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“‘Apascentai o rebanho de Deus que esta entre vos... servindo de exemplo ao rebanho.’
(1 Pedro 5:2-3)

PRELUDIO

Este manual foi preparado para apoiar a formagao de ministros da Igreja CME, servindo
como material-base para aulas, leituras dirigidas, discussées em grupo, mentoria
pastoral e avaliagao do progresso espiritual e ministerial. Ele foi concebido para uso
presencial, EAD ou em qualquer formato de ensino que a igreja adote, sempre sob
supervisdo de lideranga responsavel.

O objetivo n&o é apenas transmitir informag¢ao, mas formar homens que sejam, pela
graca de Deus, exemplos do rebanho. O Novo Testamento néo trata o ministro do
evangelho do Evangelho como um cargo de prestigio, mas como um chamado para
pastorear: alimentar com a Palavra, conduzir com sabedoria, proteger contra o erro e
cuidar das pessoas com mansidao e firmeza.

Este material esta organizado em quatro aulas (modulos). Em cada aula, vocé
encontrara: fundamentos biblicos, explicagdes teoldgicas, orientagdes praticas,
perguntas de reflexdo, exercicios e estudos de caso.

IMPORTANTE: nenhuma apostila, por mais completa que seja, substitui o
discernimento espiritual da igreja, o testemunho publico do candidato e o
acompanhamento pessoal de pastores experientes. A formacgao de Ministros,
evangelistas e pastores é um processo de Palavra e vida: envolve tempo, observagao,
maturacao e confirmagao através de bom testemunho.

VISAO GERAL DA FORMAGCAO

No Novo Testamento, o oficio de liderancga local aparece descrito com termos que se
sobrepdem: Ministro (ancido), bispo ou supervisor e pastor. “Ministro” enfatiza
maturidade e responsabilidade; “supervisor” enfatiza vigiar e cuidar; “pastor” enfatiza
alimentar e proteger. Juntos, esses termos apontam para um s6 nucleo: cuidado
pastoral do povo de Deus.

Dois textos ajudam a formar a “moldura” do ministério: Atos 20:17-38 e 1 Pedro 5:1-4.
Em Atos 20, Paulo chama os Ministros e destaca a vigilancia sobre si mesmos e sobre
o rebanho, a centralidade do ensino “todo o conselho de Deus”, a realidade de falsos
mestres e o servigo humilde. Em 1 Pedro 5, o apelo € para pastorear voluntariamente,
com prontidao, sem ganancia e sem autoritarismo, sendo exemplo.

A partir dessa moldura, estudaremos com atengao exegética 1 Timoteo 3:1-7 e Tito
1:5-9, onde Paulo descreve qualificagdes de carater e competéncia. Em seguida,
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abordaremos fun¢des ministeriais (culto, ceia, ungdo e governanga), a responsabilidade
doutrinaria e pedagogica (doutrina, hermenéutica e homilética) e, por fim, o cuidado
pastoral aplicado (visitagdo, aconselhamento, disciplina e mentoria), incluindo o suporte
ao trabalho em pequenos grupos e o cuidado de lideres.

COMO ESTUDAR ESTE MANUAL

1) Leia com oragdo. O tema é lideranga espiritual; portanto, o estudo precisa comegar
em adoracio e humildade.

2) Leia com exame de consciéncia. Sempre que o texto apontar para carater, pare e
pergunte: como isso aparece em mim?

3) Leia com compromisso com a igreja. O ministério ndo existe “para mim”, mas para
servir e proteger a igreja.

4) Faca os exercicios. Eles n&o sao burocracia: sdo ferramentas de formagéo,
amadurecimento e acompanhamento.

5) Busque mentoria. Este manual rende mais quando discutido com um professor ou
pastor experiente.
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Aula 1 — O chamado e o carater biblico do ministro

OBJETIVOS DA AULA 1

Ao concluir esta aula, o candidato devera ser capaz de:

* Explicar biblicamente o que é o oficio do ministro do Evangelho e por que ele é
essencial para a saude da igreja.

» Fazer uma leitura exegética e aplicada de 1 Timéteo 3:1-7 e Tito 1:5-9, reconhecendo
que a énfase recai primeiro em carater e somente depois em fungoes.

« Identificar motivagdes saudaveis e perigosas para o servigo, avaliando a propria vida
com honestidade.

» Compreender a importancia da familia, da reputacdo e da maturidade como “sinais
publicos” da vocagao e da aprovacao de Deus.

* Iniciar um plano pratico de formacao: vida devocional, prestagao de contas, disciplinas
espirituais e habitos pastorais.

1. O OFiCIO DO MINISTRO CATEDRAL: IDENTIDADE ANTES DE FUNCAO
Quando a igreja fala sobre ministros, € comum pensar primeiro em tarefas: administrar
a ceia, conduzir um culto, visitar um enfermo, supervisionar um ministério, aconselhar
um irméo. Essas tarefas sdo importantes; porém, a Escritura comega em outro lugar.
Ela comega com identidade e carater. Deus n&o entrega cuidado de almas a homens
que né&o estejam, visivelmente, sob o governo do evangelho.

No Novo Testamento, trés termos descrevem o mesmo nucleo de lideranga local:
 Ministro (ancido): destaca maturidade, responsabilidade e experiéncia espiritual.
* Bispo ou supervisor: destaca vigilancia, cuidado e responsabilidade pastoral.
+ Pastor: destaca a imagem do pastor que alimenta, conduz, busca e protege.

Isso significa que a lideranga biblica ndo € apenas “governanga” no sentido
administrativo. Ela é pastoreio. Um ministro € um homem chamado para cuidar de
pessoas diante de Deus, com a Palavra de Deus, para a gloria de Deus.

2. A ASPIRACAO E O CHAMADO: “OBRA EXCELENTE”, MOTIVACAO
EXAMINADA

1 Timéteo 3:1 afirma que aspirar ao episcopado € desejar “obra excelente”. A Biblia ndo
demoniza o desejo de servir; ela o orienta. O mesmo desejo que pode ser santo
também pode ser perigoso, dependendo da raiz.

Desejo saudavel geralmente nasce de:

« amor por Cristo e gratiddo pela graca;

« compaixao por pessoas e sensibilidade espiritual;

* zelo pela Palavra e pela saude da igreja;

« disposicao para servir em tarefas invisiveis;

» alegria em ver outros crescerem, mesmo que 0 meu nome nao aparega.

C
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Desejo perigoso geralmente nasce de:

* necessidade de identidade e validagao (o titulo como “cura” de insegurancas);
* paixao por controle e poder (liderar para dominar);

* busca de pulpito e reconhecimento (liderar para ser visto);

« fuga de problemas pessoais (liderar para ndo lidar com a prépria alma);

* interesse financeiro ou vantagens sociais.

Uma pergunta simples ajuda: o que acontece comigo quando nao sou reconhecido? O
meu animo diminui quando sirvo em siléncio? A minha alegria depende de aplausos?
Ministros maduros aprendem a amar o rebanho mais do que amar o microfone.

3. A EXEGESE APLICADA: COMO LER 1 TIMOTEO 3 E TITO 1

Antes de analisar cada requisito, precisamos aprender a ler o texto com atencio:

« Paulo escreve para contextos reais (Efeso e Creta), onde havia falsos ensinos,
confusdo e necessidade de lideranga firme.

* A lista ndo é “curriculo” para impressionar, mas “filtro” para proteger o rebanho.

» A maioria dos requisitos € de carater; isso € intencional: carater sustenta o ministério,
e ndo o contrario.

* Os requisitos sao observaveis. A igreja pode vé-los, porque lideranga é testemunho
publico.

* “Irrepreensivel” ndo significa impecavel; significa que n&o ha acusacao plausivel e
persistente que desqualifique o candidato.

Com esses principios, agora seguimos requisito por requisito, com explicagao,
implicagdes e praticas de formacgéo.

4. “Irrepreensivel”’: integridade que sustenta confiancga

A palavra “irrepreensivel” funciona como um guarda-chuva. Ela ndo descreve uma
perfeicdo sem falhas; descreve uma vida que pode ser examinada sem que surjam
padrdes de duplicidade, escéndalo ou incoeréncia continua. A igreja confia no ministro
porque vé nele um homem cujo carater é estavel, cuja palavra é confiavel e cujas
relagbes séo limpas.

Irrepreensivel envolve trés dimensoes:

1) Coeréncia: o homem publico e 0 homem privado ndo s&o dois personagens
diferentes.

2) Transparéncia: nao vive de segredos que, se viessem a luz, destruiriam a confianga.
3) Arrependimento: quando peca, nao justifica; confessa, pede perdéo e busca
restauragao.

Sinais de maturidade:
» Assume responsabilidades sem transferir culpa.
» Pede perdao com clareza, sem manipular a vitima.

<
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» Submete-se a corregao e disciplina, se necessario.
* Mantém compromissos, horarios e promessas com seriedade.

Sinais de alerta:

 Padrdes recorrentes de mentira, “meias verdades” ou omissdes estratégicas.

» Explosbes de ira e depois racionalizagdes.

* Vida financeira desordenada, dependéncias escondidas, relacionamentos ambiguos.
* Resisténcia constante a prestagcéo de contas.

Praticas de cultivo:

* Uma rotina devocional estavel (oragéo, leitura biblica e exame diario).

* Prestagado de contas com homens maduros (perguntas diretas, sem rodeios).

* Pequenas disciplinas: pontualidade, simplicidade, autocontrole, cuidado do corpo.
* Revisao periddica do coragao: “o que estou escondendo e por qué?”.

Exercicio sugerido: escreva, em uma pagina, trés areas em que vocé precisa de maior
transparéncia. Depois, transforme isso em um plano simples: a quem eu devo prestar
contas? que habitos preciso ajustar? que decisdes precisam ser tomadas ja?

5. “Marido de uma s6 mulher”: fidelidade, pureza e honra

A expressao “marido de uma s6 mulher” € mais profunda do que uma discussao formal
sobre estado civil. O sentido principal aponta para fidelidade e integridade sexual. E ser
um “homem de uma mulher”: leal, comprometido, com olhar limpo e coragao guardado.
Em um mundo marcado por erotizagdo, pornografia e banalizagdo do casamento, o
ministro € chamado a viver como sinal do evangelho: amor sacrificial, alianca e honra.

A fidelidade comecga no coracdo. Jesus ensina que o adultério pode ser cometido
também na intencdo (Mateus 5). Por isso, a integridade sexual inclui:

« disciplina do olhar e da imaginagao;

* limites claros em conversas intimas com pessoas do sexo oposto;

* prudéncia em aconselhamento pastoral (evitar ambientes e horarios de risco);

« combate ativo a pornografia e a conteudos sugestivos;

« cuidado com caréncias emocionais e com o desejo de ser admirado.

No casamento, o ministro ndo “usa” a esposa como vitrine ministerial. Ele a ama, a
honra e a protege. Isso inclui ouvir, servir, dialogar, investir tempo e cuidar do ambiente
espiritual do lar. Nao existe lideranga saudavel na igreja quando o lar € negligenciado.

Se o candidato é solteiro, a exigéncia ndo desaparece; ela se transforma em chamado
a castidade, disciplina e pureza. Solteirice ndo € licenca para vida dupla; é oportunidade
de consagragao.

Praticas de cultivo:
» Conversas regulares e honestas com o cdnjuge sobre tentagdes e limites.
» Regras simples: ndo aconselhar sozinho em situagdes sensiveis; evitar mensagens
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ambiguas.
* Um plano de limpeza digital (filtros, histérico aberto, accountability em dispositivos).
* Tratar “admiracéo” e “elogios” com humildade: elogio ndo € convite.

Estudo de caso: um lider comega a trocar mensagens longas e intimas com uma irmé
em crise. Ele se sente “necessario” e “compreendido”. Em poucas semanas, o vinculo
emocional vira dependéncia e abre portas para queda moral. Pergunta: que limites
deveriam existir desde o inicio? que estrutura de acompanhamento evitaria o risco?
como agir se isso ja comegou?

6. “Sdébrio, prudente e disciplinado”: dominio préprio no ritmo da vida
Sobriedade e prudéncia descrevem uma mente clara e um coragao governado.
Ministros lidam com conflitos, dores, pressdes e expectativas; sem dominio préprio, eles
reagem por impulso, ferem pessoas e geram instabilidade.

Sobriedade ¢é lucidez: capacidade de enxergar a realidade sem exageros, sem paranoia
e sem ingenuidade. Prudéncia é sabedoria pratica: escolher o melhor caminho diante
de situacdes complexas. Disciplina é constancia: fazer o que é certo mesmo quando
nao ha vontade.

Essas qualidades aparecem em atitudes concretas:

« fala mansa em momentos tensos;

* capacidade de esperar antes de decidir;

* habilidade de ouvir antes de responder;

* controle emocional quando € acusado injustamente;
* equilibrio entre rigor e compaixao.

Muitos problemas de lideranga n&o nascem de heresias; nascem de imaturidade
emocional: explosdes, ironias, sarcasmo, impulsos. Por isso, disciplina espiritual e
emocional caminham juntas.

Praticas de cultivo:

* Regra do “tempo”: em assuntos sensiveis, ndo responda no calor da emog¢éo. Ore e
espere.

« Diario espiritual: registrar gatilhos, rea¢des e aprendizados.

* Rotina de descanso e limites (evitar esgotamento, que aumenta quedas).

 Habitos de escuta: praticar perguntas antes de dar conselhos.

Perguntas de reflexao:

* Eu sou previsivel em paz e em crise?

* Minhas decisdes sao reativas ou ponderadas?

» As pessoas se sentem seguras ao conversar comigo?



metanma% MANUAL DE FORMACAO DE MINISTROS CATEDRAL

7. “Hospitaleiro”: abrir casa, agenda e coragao

Hospitalidade € mais do que “receber visitas”. Na Biblia, ela expressa abertura de vida.
Ministros cuidam de pessoas; por isso, precisam de disposi¢cao para acolher, ouvir e
caminhar junto. Em contextos de igreja viva, a hospitalidade cria ambiente de
discipulado: mesa, conversa, ora¢ao, Palavra, amizade e corregao fraterna.

Hospitalidade ndo exige casa grande; exige coragao grande. Ela se expressa em gestos
simples:

« um café com um casal em crise;

« uma refeigdo com um novo convertido;

« um encontro de mentoria com um lider cansado;

« uma visita a alguém que perdeu um ente querido.

Mas hospitalidade também precisa de sabedoria. Ministros ndo podem transformar a
casa em “praga publica” a ponto de desgastar a familia. Por isso, é saudavel que a
hospitalidade seja combinada com o cdnjuge, em horarios possiveis, preservando
descanso, intimidade familiar e seguranca.

Praticas de cultivo:

* Definir um ritmo: por exemplo, um encontro por semana (ou quinzenal), em vez de
improviso diario.

* Integrar a familia: quando possivel, acolher juntos e ensinar filhos pelo exemplo.

» Aprender a ouvir: hospitalidade nao € “falar sobre si”, mas acolher o outro.
 Acolher sem favoritismo: ndo apenas quem “me admira”, mas quem precisa.

Exercicio sugerido: planeie trés encontros nos proximos 30 dias com objetivos claros:
encorajar, discipular e ouvir. Depois, registre o que aprendeu e como Deus trabalhou.

8. “Apto para ensinar”: a competéncia pastoral que protege o rebanho
Entre muitos requisitos de carater, Paulo inclui um requisito de competéncia: ser apto
para ensinar. Isso ndo significa ser um orador brilhante. Significa possuir fidelidade
biblica, clareza e capacidade de instruir pessoas, aplicando a Palavra as situacdes
reais.

O Ministro ensina de varias formas:

* em pregacoes e estudos biblicos;

* em aconselhamento (aplicando textos com sabedoria);
* em conversas de mentoria;

» em corregdes e orientagdes pastorais;

* em reunides de lideranga, alinhando visao e doutrina.

Ensinar exige trés virtudes:

1) Fidelidade ao texto: n&o “usar a Biblia” para defender ideias; deixar a Biblia falar.
2) Clareza: traduzir o conteudo em linguagem compreensivel, sem jargdes vazios.
3) Paciéncia: repetir, explicar, responder e acompanhar sem desprezar os fracos.
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Ser apto para ensinar também envolve aprender a dizer “ndo sei” quando necessario, e
pesquisar com humildade. O Ministro n&o precisa ser enciclopédia; precisa ser fiel,
estudioso e ensinavel.

Praticas de cultivo:

* Leitura biblica com método (observagao—interpretacdo—aplicagéo).

* Construc&o de um “nucleo doutrinario” (fundamentos da fé).

* Treino de comunicacgao: explicar um texto em 3 minutos e depois em 15 minutos.
» Feedback: submeter estudos e esbogos a avaliagao de lideres maduros.

Perguntas de reflexao:

* Eu consigo explicar o evangelho com simplicidade?

* Eu consigo corrigir um erro doutrinario sem humilhar a pessoa?

* Eu estudo a Biblia de forma consistente ou dependo de improviso?

9. “Nao dado ao vinho, nao violento, mas manso”: poder sob o governo do
Espirito

Paulo agrupa qualidades que tratam do uso de substancias, do temperamento e do
modo de lidar com conflitos. A ideia € simples: o Ministro ndo pode ser dominado por
vicios nem governado por impulsos agressivos. Ele lida com pessoas feridas; se for
duro, explosivo ou dependente, causara dano.

“‘Nao dado ao vinho” aponta para sobriedade e liberdade. O texto ndo esta interessado
apenas em uma substancia, mas em qualquer dominio que reduza discernimento e
fragilize testemunho. O Ministro deve ser conhecido pela lucidez e pelo autocontrole,
por isso, nao pode fazer uso de substancias alcélicas ou quimicas para que nao
comprometa a sua sobriedade, lucidez e sensibilidade em ouvir o Espirito Santo e ou
manchar a sua reputacdo de bom testemunho.

“Néo violento” ndo trata apenas de agressao fisica. Violéncia pode ser verbal,
psicoldgica e espiritual: gritos, intimidagédo, humilhac&o publica, ameagas veladas,
manipulagdo com culpa e uso da Biblia como arma. Esses comportamentos destroem o
rebanho.

“Manso” n&o é fraco. Mansid&o biblica é forga controlada. E a capacidade de agir com
firmeza sem perder amor, e corrigir sem esmagar. Jesus é o modelo: compassivo com o
quebrantado e firme com a hipocrisia.

Praticas de cultivo:

* Aprender a resolver conflitos com passos claros: ouvir, perguntar, afirmar, corrigir,
reconciliar.

« Evitar decisdes durante ira; descansar, orar e conversar com alguém maduro.

+ Cuidar do corpo e do sono: cansago aumenta agressividade e impulsividade.

* Desenvolver linguagem edificante: corre¢do com dignidade.
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Estudo de caso: em uma reunido de lideranga, um Ministro corrige um lider na frente de
todos com sarcasmo. A intengdo era “consertar’, mas o resultado foi vergonha e
afastamento. Pergunta: como corrigir com firmeza e respeito? Qual € o lugar e o tom
adequados para cada correcao?

10. “Nao contencioso, nao avarento”: paz e liberdade em relagao ao
dinheiro

Duas areas sao altamente destrutivas quando desgovernadas: orgulho e dinheiro. O
Ministro contencioso cria clima de briga; o Ministro avarento cria suspeita e escandalo.

Ser “ndo contencioso” nao significa fugir de conversas dificeis. Significa ndo amar a
disputa. Um homem contencioso precisa vencer debates para sentir valor; ele
transforma pequenas diferengas em guerras, divide pessoas e gera medo. O Ministro
maduro busca paz, mas ndo a “paz da covardia”. Ele enfrenta o que precisa ser
enfrentado, porém com espirito de reconciliagéo.

Ser “ndo avarento” é ser livre. A igreja precisa confiar que o Ministro ndo usa o
ministério para beneficio pessoal. Isso inclui transparéncia, simplicidade e cuidado com
conflitos de interesse.

O Ministro deve ser fiel no cumprimento dos principios biblicos o que inclui uma vida de
gratiddo e honra a Deus com os seus diimos e ofertas. Negligenciar um principio
compromete toda uma tragetoria, por isso, ele deve ser exemplo a ser seguido para os
gue o observam. Um exercicio pratico para saber o seu nivel de fidelidade com a obra
de Deus é respondendo a seguinte pergunta: o que seria da minha Igreja considerando
a capacidade de ter as portas abertas, uma estrutura para receber pessoas e realizar
um culto a Deus com qualidade sem os meus dizimos e ofertas? Sera se isto n&o esta a
ser possivel somente por causa da fidelidade de outros? Um Ministro deve ser
irrepreensivel também neste aspecto.

Praticas de cultivo:

* Disciplina de generosidade: dizimos/ofertas e ajuda aos necessitados com alegria.
* Vida simples: aprender a dizer “basta”.

* Regras de transparéncia: ndo mexer sozinho em dinheiro; prestagédo de contas;
processos claros.

» Guardar o coragdo: quando comparo minha vida com a de outros, nasce inveja ou
gratidao?

Perguntas de reflexao:

 Eu sou conhecido por promover reconciliagao ou por inflamar conflitos?

* Eu fico inquieto quando dinheiro é assunto? Por qué?

* Minhas decisdes ministeriais poderiam ser interpretadas como interesse pessoal?

)
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11. “Que governe bem a sua casa”: familia como primeiro campo de
pastoreio

Paulo é direto: quem n&o sabe governar a propria casa, como cuidara da igreja de
Deus? Esse texto nao reduz a familia a “prova de eficiéncia”; ele trata da coeréncia do
chamado. Ministros lidam com familias, casamentos, filhos e crises; se o proprio lar é
negligenciado, algo essencial esta quebrado.

“Governar bem” ndo é autoritarismo. E lideranca servidora: amor, limites, presenca,
disciplina equilibrada e ambiente espiritual. Inclui:

* relacionamento saudavel com o conjuge (respeito, dialogo, cuidado);

* presenca real na vida dos filhos (tempo, ensino, corregéo, afeto);

* testemunho de ordem e responsabilidade (sem perfeccionismo);

* coeréncia entre 0 que se prega e 0 que se vive em casa.

Paulo também menciona que os filhos devem estar em submissdo com toda a
dignidade. Isso aponta para um lar onde ha respeito e dire¢do. Nao significa que filhos
sejam “rob6s”, nem que o Ministro controle tudo; significa que n&o ha caos moral,

negligéncia sistematica ou escandalo em casa.

Praticas de cultivo:

» Agenda organizada com prioridade da familia.

« Culto doméstico simples e consistente: leitura, oracdo e conversa.

* Disciplina com propdsito: corrigir para formar, ndo para descarregar irritagao.

* Buscar ajuda quando necessario: aconselhamento pastoral, mentoria, terapia (quando
indicado).

Perguntas de reflexao:

* Minha familia se sente cuidada ou usada?

* Meus filhos me respeitam por amor e exemplo ou por medo?
* Minha esposa se sente parceira ou apenas “coadjuvante”™?

12. “Nao nedfito” e “bom testemunho”: maturidade testada e reputacao
publica

Paulo alerta para o perigo do nedfito: alguém recém-convertido ou imaturo pode cair em
orgulho e perder a perspectiva espiritual. O Ministério exige tempo de maturagao.
Lideranca nao € prémio por entusiasmo; é reconhecimento de carater testado.

Maturidade n&o é medida apenas por “anos de igreja”, mas por frutos:
« constancia em santidade (n&o picos emocionais);

* estabilidade em decisbes;

* capacidade de lidar com critica;

» dominio da Palavra e submissao a lideranca;

* amor por pessoas e paciéncia com os fracos.
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“‘Bom testemunho dos de fora” significa que a comunidade ao redor n&o vé o candidato
como hipdcrita, desonesto ou manipulador. Um Ministro representa a igreja. Se a
reputacdo do homem é ruim no trabalho, na vizinhanca ou na familia ampliada, isso vira
tropecgo para o evangelho.

Praticas de cultivo:

* Avaliagdo com pessoas que convivem fora do ambiente religioso.
* Atencéo a ética profissional: pontualidade, honestidade, respeito.
» Aprender a receber critica sem se defender imediatamente.

« Caminhar em obediéncia nas pequenas coisas.

Exercicio sugerido: peca a trés pessoas (uma da familia, uma do trabalho e uma da
igreja) que descrevam, com sinceridade, seus pontos fortes e pontos a desenvolver.
Faca isso com humildade e sem justificar.

13. Tito 1:5-9: firmeza doutrinaria e disciplina interior

Em Tito 1, Paulo apresenta uma lista muito proxima de 1 Timéteo 3, mas com énfases
importantes. O contexto da ilha de Creta incluia falsos mestres, confusao e necessidade
de ordenacao de Ministros em cada cidade. Por isso, Tito 1 destaca firmeza doutrinaria
e capacidade de confrontar o erro.

Alguns tracos ressaltados:

* “Nao arrogante”: o Ministro ndo € “dono” da igreja. Ele serve.

* “N&o irascivel”: ndo reage com explosdes. Tem temperamento governado.

* “Amigo do bem”: ama o que ¢€ justo, verdadeiro, santo e edificante.

« “Sébrio, justo, piedoso, temperante”: disciplina interior que aparece no cotidiano.

+ “Retendo firme a fiel palavra”: o Ministro ndo se move por modas; ele € homem da
Escritura.

Observe que Tito 1 conecta carater e doutrina. Isso € crucial: falsos mestres muitas
vezes tém carisma, mas nao tém carater; e, por vezes, tém “conhecimento” sem
santidade. O Ministro biblico precisa das duas coisas.

Aplicacbes praticas:

» O Ministro deve estudar e amar a Biblia para discernir erros sutis.

* Ele deve aprender a exortar: encorajar e fortalecer na verdade.

* Ele deve aprender a refutar: responder com clareza, firmeza e amor.

Perguntas de reflexao:

* Eu tenho prazer em aprender a Palavra ou apenas em “dar opiniao™?
* Eu corrijo com mansiddo ou com orgulho?

* Eu sou governado por paixdes ou por convicgdes?
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14. Processo de reconhecimento e formacao: exame, observagao e
confirmacao

A Igreja CME tem como politica ministerial o reconhecimento de quem ja esta a fazer e
nao para comercgar a fazer.

A Biblia apresenta qualificagdes; a igreja precisa de processos para reconhecer e
formar. Um bom processo nao “inventa regras” acima da Escritura; ele organiza a
observacéo e protege a igreja. Trés elementos sao essenciais:

1) Exame: avaliagédo de doutrina, carater e vida familiar. Isso pode incluir entrevistas,
questionarios, conversas com a esposa e com referéncias.

2) Observagéao: tempo real de servigo, especialmente em tarefas simples e relacionais.
O candidato € visto em acdo: cuidando de pessoas, lidando com conflito, servindo sem
aplausos.

3) Confirmacgéo: a igreja reconhece os frutos. Lideranga n&o é apenas “nomeacao”; é
reconhecimento de um chamado que Deus ja evidenciou.

Principios praticos:

» Comece com responsabilidades proporcionais: quem é fiel no pouco, recebe mais.
* Priorize maturidade acima de habilidade: talento sem santidade vira perigo.

* Preserve a familia: se a esposa e os filhos estdo em desgaste, ajuste o processo.
» Documente acordos e expectativas: clareza reduz frustracbes e mal-entendidos.

Checklist de avaliagéo (para supervisor):

« Carater: humildade, mansidao, honestidade, constancia.

* Doutrina: evangelho claro, Biblia central, ortodoxia basica.
* Relacionamentos: reconcilia, cuida, ou divide?

» Familia: cuidado, respeito, presenca.

» Testemunho: reputacgao fora e dentro.

15. Exegese pastoral de 1 Pedro 5:1-4: o coragao do pastoreio

Pedro escreve como “coPresbitero” e testemunha dos sofrimentos de Cristo. Essa
autoidentificagao € importante: ele n&o se coloca acima, mas ao lado; e lembra que a
liderancga cristd € moldada pela cruz. O texto traz um imperativo central: “Apascentai o
rebanho de Deus que esta entre vos”. A expresséo “rebanho de Deus” corrige uma
tentacdo comum: tratar pessoas como propriedade. O rebanho pertence a Deus; o
Ministro € mordomo, nao dono.

O texto oferece trés contrastes que funcionam como exame de consciéncia:

1) “Né&o por forga, mas voluntariamente”

Ha lideres que servem por obrigacao, por pressao, por medo de perder posi¢do ou por
falta de opgdes. Voluntariedade biblica é disposi¢ao alegre: eu sirvo porque amo Cristo
e amo pessoas. Isso ndo elimina sacrificio; mas elimina ressentimento. Quando o lider

()



metanma% MANUAL DE FORMACAO DE MINISTROS CATEDRAL @

serve “forgado”, ele acaba cobrando do rebanho uma divida emocional. Voluntariedade
liberta: eu sirvo porque fui amado.

2) “Nem por torpe ganéancia, mas de &nimo pronto”

Ganancia aqui n&o precisa ser apenas dinheiro. Pode ser ganho de influéncia, controle,
prestigio e visibilidade. “Animo pronto” descreve prontiddo e generosidade: o lider néo
negocia cuidado pastoral como moeda. Ele se dispde, dentro de limites saudaveis,
porque entende que o evangelho é dom.

3) “Nem como dominadores... mas servindo de exemplo”

Autoritarismo religioso € uma das formas mais destrutivas de pecado. Dominar pode ser
gritar, manipular, controlar pelo medo, usar “ungado” como escudo para evitar prestagcao
de contas. Pedro propde o oposto: exemplo. Exemplo € vida que inspira sem precisar
impor. Isso n&o elimina autoridade; purifica a autoridade. Autoridade biblica é a
autoridade da Palavra aplicada por um carater humilde.

O texto termina com esperanca: existe um “Supremo Pastor”. Isso cura duas distorgdes:
a do “herdi” (achar que tudo depende de mim) e a do “cinico” (achar que nada vale).
Ministros servem sob o olhar do Pastor maior, e aguardam uma coroa que n&o é de
vaidade, mas de fidelidade.

Aplicacéao pratica:

* Pergunte: o que te faz continuar servindo quando ninguém vé?

* Observe: vocé trata pessoas como projeto ou como ovelhas?

* Examine: como vocé reage quando é confrontado? com humildade ou com defesa?

16. Exegese pastoral de Atos 20:17-38: vigilancia, ensino e lagrimas

Atos 20 é uma das passagens mais densas sobre lideranga pastoral. Paulo convoca os
Ministros de Efeso e faz uma espécie de “testamento ministerial”. O texto combina
doutrina, pratica e emogao. Isso é importante: pastoreio ndo € apenas estratégia; € vida
entregue.

Elementos centrais:

1) Exemplo e transparéncia

Paulo diz: “vos sabeis como me conduzi”. A liderancga é verificavel. Ele viveu “com toda
humildade”, em lagrimas e provagdes. Lideranga biblica n&o é performance; é historia
compartilhada. Um Ministro ndo € chamado a ser perfeito, mas a ser verdadeiro.

2) Ensino completo

Paulo afirma que nao deixou de anunciar “nada do que fosse proveitoso”, ensinando
publicamente e de casa em casa. Isso mostra duas dimensdes do ministério:
proclamacgao publica e cuidado pessoal. Igreja saudavel nao vive apenas de pulpito;

vive de mesa, conversa, discipulado e acompanhamento.
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3) Centralidade do arrependimento e da fé

O conteudo do ensino de Paulo é simples e profundo: arrependimento para com Deus e
fé em Cristo. Ministros podem se perder em temas periféricos; Atos 20 recentra o
coragéo: evangelho.

4) Consciéncia de chamado e sofrimento

Paulo fala de cadeias, aflicbes e de terminar a carreira com alegria. Isso prepara o
Ministro para realidade: lideranga atrai oposigdo, desgaste e incompreensdo. Quem
entra esperando “vida facil” se frustra ou se torna duro.

5) Protec&o contra falsos mestres

Paulo alerta que lobos virdo e até de dentro surgirdo homens falando coisas perversas.
Isso ensina que perigo n&o é apenas externo. Por isso, Ministros precisam vigiar
doutrina, cultura, relacionamentos e padrdes de pecado.

6) Vigilancia sobre si e sobre o rebanho

A ordem ¢ intencional: primeiro “sobre vés mesmos”, depois “sobre todo o rebanho”.
Muitos caem porque tentam cuidar de todos sem cuidar da propria alma. Vigilancia
inclui sono, habitos, limites, finangas, sexualidade, temperamento e vida familiar.

7) A graca como fundamento

Paulo recomenda os Ministros “a Deus e a palavra da sua graga”. A Palavra é
instrumento, e a graca é atmosfera. Sem graga, a liderancga vira legalismo; sem Palavra,
vira sentimentalismo.

Perguntas de avaliagéo:

* Vocé ama a Palavra e pessoas, ou apenas uma das duas coisas?

* Vocé tem “histéria” de servigo humilde ou busca posi¢des rapidamente?
* Vocé sabe lidar com oposi¢ado sem amargura?

17. Disciplina espiritual do Ministro: habitos que sustentam o chamado
Carater ndo surge do nada. Deus transforma pelo evangelho, mas essa transformagéao
se expressa em habitos. Ministros amadurecem quando constroem rotinas simples e
consistentes. A seguir, um mapa pratico de disciplinas espirituais e cuidados pessoais.

1) Palavra e oracao

O Ministro ndo pode depender de “inspiragao” de ultima hora. Ele precisa de
alimentagao diaria. Um plano realista € melhor do que promessas grandiosas: 30—45
minutos por dia, com constancia, produzem fruto. Leitura, meditacéo, oracéo e
aplicacdo. A Biblia deve confrontar antes de ser ensinada.

2) Confissdo e prestacéo de contas
Todo lider precisa de um espacgo seguro para ser confrontado. Prestacédo de contas nao
€ espionagem; é prote¢cdo. Um Ministro sem correcéo tende a se enganar, porque o

pecado é autojustificador. Confissdo regular reduz a for¢ga dos segredos.
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3) Descanso e limites

Esgotamento espiritual e emocional aumenta risco de quedas. O Ministro precisa
aprender a dizer “n&0” e a delegar. Quem ndo descansa, em algum momento descansa
“a forga” (pela saude quebrada, pela familia em crise ou pela queda moral).

4) Vida familiar
Tempo de qualidade, conversas, culto doméstico, presencga real. Um Ministro precisa
cuidar do lar como primeiro campo de discipulado.

5) Saude do coragao

Cuidar de ressentimentos, inveja, comparagao e orgulho. Lideres sofrem tentagdes
especificas: vaidade espiritual, messianismo (achar que salva pessoas) e cinismo
(perder ternura). O antidoto € voltar ao evangelho.

Plano de 30 dias (sugestao):

+ 5 dias por semana: leitura biblica + oragao.

* 1 encontro semanal com supervisor para prestacao de contas.

* 1 encontro quinzenal com familia sem telemovel (tempo intencional).

* 1 pratica semanal de hospitalidade ou discipulado.

* 1 revisdo mensal: o que Deus estda mudando em mim? onde preciso de ajuda?

18. Perguntas para entrevista e exame do candidato (A ser usado pelo pastor ou
supervisor que esta a fazer a indicagao do candidato)

Uma formacgao séria costuma incluir entrevistas pastorais e conversas abertas. Abaixo
ha perguntas que ajudam a avaliar doutrina, carater e maturidade. Nao sao para “pegar”
o candidato, mas para iluminar a realidade.

Sobre conversao e evangelho

 Conte sua historia de conversao. O que Deus fez em vocé?

« Como vocé explicaria o evangelho para alguém em 2 minutos?
* O que é arrependimento? Como ele aparece na sua vida hoje?

Sobre Biblia e doutrina

» O que significa dizer que a Biblia € inspirada e suficiente?
* Quais doutrinas vocé considera inegociaveis?

» Como vocé reage quando encontra um texto dificil?

Sobre carater e habitos

* Quais sdo suas tentagdes recorrentes? Como vocé luta contra elas?
» Como vocé lida com criticas e confrontos?

* Vocé tem pessoas que podem te corrigir sem medo?

Sobre familia
« Como vocé descreve seu casamento hoje? Ha areas em crise?
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« Como vocé disciplina e orienta seus filhos? Eles te respeitam?
» Sua esposa se sente apoiada e ouvida? Como ela participa do processo?

Sobre dinheiro e integridade

« Como vocé organiza suas finangas? Ha dividas e por qué?
* Vocé ja esteve em conflito por dinheiro? Como resolveu?

« Como a igreja pode garantir transparéncia no seu servigo?

* Vocé é fiel nos seus dizimos e ofertas?

Sobre visédo e cuidado pastoral

* Quem vocé discipula atualmente?

* Vocé prefere pessoas “faceis” ou consegue cuidar de pessoas dificeis?
« Como vocé ajudaria um irmao preso em pecado repetitivo?

Recomendacao pratica: faga a entrevista em clima de oragdo. Se possivel, inclua mais
de um avaliador. E registre os pontos de acompanhamento para que a formacgao seja
real, ndo apenas formal.

20. Pecados tipicos de liderancga e salvaguardas biblicas

A lideranca espiritual enfrenta tentagdes especificas. Nao € “mais pecado” do que
outros, mas € pecado com impacto ampliado, porque envolve influéncia sobre pessoas.
Conhecer essas tentagdes nao € paranoia; € prudéncia.

1) Orgulho espiritual

O orgulho pode aparecer como sensagao de superioridade (“eu sou mais espiritual”),
como necessidade de controle (“se ndo for do meu jeito, ndo presta”) ou como alergia a
correcéo (“ninguém pode me confrontar”). O orgulho geralmente cresce quando o lider
se acostuma com elogios, quando confunde ungdo com intocabilidade e quando se
cerca de pessoas que s6 concordam.

Salvaguardas:

* lembrar-se de que o Ministro € servo e mordomo;

* cultivar amizades que falam a verdade;

* manter praticas simples de servigo humilde (tarefas pequenas).

2) Vaidade e fome de altar

Alguns lideres passam a medir valor por visibilidade. Isso gera comparagdes, inveja e
decisdes motivadas por imagem. A pessoa perde a alegria do cuidado pastoral
silencioso.

Salvaguardas:

« praticar disciplinas de anonimato (servir sem ser visto);

* celebrar o crescimento de outros lideres;

* lembrar que o fruto verdadeiro é gente parecida com Cristo, ndo aplausos.
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3) Cinismo e dureza

Depois de frustragdes, o lider pode perder ternura. Comeca a ver pessoas como
‘problema”, torna-se impaciente, irbnico e distante. O cinismo é perigoso porque parece
‘realismo”, mas mata compaixao.

Salvaguardas:

* tempo com Deus e reavivamento do amor pelo evangelho;
 descanso; esgotamento costuma preceder dureza;

« acompanhar vitorias pequenas e gratidao.

4) Impureza sexual e vinculos emocionais

Quedas sexuais raramente comegam de repente. Geralmente comegam com falta de
limites, caréncia emocional, conversas intimas e sensacao de “ser compreendido”. O
perigo € aumentado no aconselhamento pastoral.

Salvaguardas:

* limites em atendimentos; ambientes visiveis; horarios saudaveis;
« transparéncia digital;

* cuidado do casamento (ou disciplina na solteirice).

5) Manipulagao espiritual

Manipulacédo acontece quando o lider usa culpa, medo, profecias ou “autoridade” para
controlar. Isso fere pessoas e desonra Cristo. Autoridade biblica serve para edificar, ndo
para dominar.

Salvaguardas:

» submeter decisdes a colegialidade e processos;

* ensinar e praticar Mateus 20 (lideranga como servico);

* revisar 0 coragao: “por que eu quero que isso aconteca?”

6) Desordem financeira
O amor ao dinheiro e a falta de transparéncia criam escandalo. Mesmo quando n&o ha
roubo, a aparéncia de interesse € destrutiva.

Salvaguardas:

* processos claros; ninguém decide sozinho;
* prestagéo de contas regular;

« simplicidade de vida.

Concluséao pratica: Ministros saudaveis ndo sao os que “nunca enfrentam tentacdes”,
mas os que constroem sistemas de protegao: habitos, mentoria, colegialidade,
transparéncia e disciplina espiritual.

20. Quadro comparativo: 1 Timéteo 3 e Tito 1 (leitura integrada)
Uma forma util de estudar as listas é coloca-las lado a lado. Isso evita interpretacao

fragmentada e ajuda a perceber énfases.
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1 Timoteo 3 enfatiza:

« vida familiar como evidéncia de capacidade de cuidado;
* reputacgao externa;

» temperamento (mansidao, pacificagéo);

« competéncia de ensino (“apto para ensinar”);

* risco do nedfito.

Tito 1 enfatiza:

« disciplina interior (justo, piedoso, temperante);

« capacidade de reter a Palavra fiel e confrontar erros;
* perigos no contexto (falsos mestres e confus&o);

* hospitalidade e amor ao bem.

O ponto comum é claro: o Ministro € um homem de carater provado, que ama a Palavra
e cuida de pessoas. As listas ndo descrevem um “super-homem”, mas um homem
maduro e confiavel.

Como usar esse quadro na formacéo:

 Leia 1 Timéteo 3 em voz alta e marque com cores: carater, familia, reputacao,
competéncia.

* Leia Tito 1 e faga o mesmo. Depois compare.

« Identifique onde vocé tem mais for¢ca e onde precisa crescer.

 Transforme crescimento em habitos: carater cresce por praticas repetidas sob graga.

21. Conclusao da Aula 1 e atividades praticas
CONCLUSAO

A Aula 1 nos lembra que o Ministério comega no secreto, desenvolvendo o seu TDD de
Mateus 6:6. Deus forma lideres por dentro para sustentar cuidado por fora. Antes de
fungdes, existe carater; antes de microfone, existe fidelidade; antes de decisées
publicas, existe vida privada diante do Senhor.

ATIVIDADES PRATICAS

1) Autoavaliagdo: responda, com sinceridade, a cada requisito de 1Tm 3 e Tito 1.
Marque: (a) consistente; (b) em crescimento; (c) area critica.

2) Plano de crescimento: escolha trés areas marcadas como (b) ou (c). Para cada uma,
escreva um habito concreto que vocé adotara nos préximos 30 dias.

3) Prestagao de contas: defina uma pessoa madura (supervisor) para acompanhar seu
plano. Combine perguntas e periodicidade.

4) Leitura biblica dirigida: leia Atos 20 e 1 Pedro 5. Sublinhe verbos (o que o Ministro
faz) e atitudes (como ele faz). Escreva um resumo de uma pagina.
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LEITURA RECOMENDADA (selegao)
* Biblia: 1Tm 3; Tt 1; At 20; 1Pe 5; Hb 13.
* Recursos de lideranga pastoral e presbiterato (ver bibliografia ao final do manual).

Aula 2 — Fungoes pastorais e governanca: culto, Ceia,
uncao e administracao

OBJETIVOS DA AULA 2

Ao concluir esta aula, o candidato devera ser capaz de:

» Compreender os fundamentos biblicos do culto cristdo e conduzir momentos de
adoragao com reveréncia, clareza e ordem.

» Administrar (quando designado) a Santa Ceia com instrugao biblica, prudéncia
pastoral e logistica adequada.

* Realizar visita e uncédo a enfermos com sensibilidade, ética e fé, evitando superstigcao
e exposicao indevida.

» Entender principios de governanga e administragao eclesiastica que protegem a
igreja: colegialidade, processos, transparéncia e boa gestao.

* Relacionar musica e cultura musical com teologia do culto, formando uma equipe de
louvor saudavel.

1. TEOLOGIA DO CULTO: POR QUE A IGREJA SE REUNE?

Culto nao é entretenimento, nem mero habito social. Culto é resposta do povo de Deus
a revelacao de Deus. Deus chama, o povo responde; Deus fala, o povo ouve; Deus
salva, o povo agradece; Deus orienta, o povo se submete. Quando perdemos essa
l6gica, o culto vira palco, e a igreja vira plateia.

Elementos biblicos comuns no culto cristdo:

* oragao (adoragao, confissdo, intercessao e gratidao);
« Palavra (leitura e exposi¢cao das Escrituras);

* canticos e louvores (como ensino e adoragéo);

« ofertas (expressao de fe, gratiddo e misséo);
 ordenangas (batismo e ceia);

« comunh&o e edificagdo mutua;

* envio: a igreja sai para viver e testemunhar.

A funcao do Ministro no culto € pastoral: ele conduz pessoas a Deus, ndo pessoas a si.
Por isso, o “modo” importa. Reveréncia néo é frieza; é senso de presenga. Alegria ndo &
confuséo; é gratiddo. Ordem n&o é rigidez; é servigo ao entendimento do povo.
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2. LITURGIA PRATICA: COMO CONDUZIR UM CULTO COM SABEDORIA
Uma liturgia saudavel costuma equilibrar cinco movimentos:

1) Acolhimento e orientagdo: a igreja entende onde esta e o que vai acontecer.

2) Adoracéo e oragao: o coragao € elevado a Deus.

3) Palavra: leitura e pregagdo como centro.

4) Resposta: oracéo final, apelo biblico, consagracéo, ceia quando houver.

5) Envio: béngao e diregao pratica.

Principios de condugao:

+ Clareza: explique o que vai acontecer com frases curtas.

* Brevidade: transi¢des longas cansam e dispersam.

 Naturalidade: a voz deve servir ao conteudo; evite teatralidade.

» Coeréncia: ndo contradiga na pratica o que se ensina na Palavra.

* Sensibilidade: perceba o ambiente, mas nao “seja guiado” por emogao do momento.
* Dignidade: cuide do tom; corrija improvisos que geram confuséo.

Erros comuns e como evita-los:

» Excesso de falas improvisadas: prepare um roteiro simples.

« “Pular” a leitura biblica: o povo precisa ouvir a Escritura.

* Culto centrado em avisos: avisos sdo necessarios, mas n&do podem dominar.
 Pressa na pregacéo e demora em partes secundarias: reequilibre.

MODELO DO CULTO CATEDRAL.:
GRATIDAO: Todos os cultos devem iniciar com uma palavras oragéo de gratidéo e
nunca de peticao ou interse¢ao; 3 minutos.

PALAVRA INICIAL: Pode-se ler uma palavra biblica que encoraja a adoragéo e louvor a
Deus; 2 minutos.

LOUVOR: Deve-se entoar hinos que exaltam a Deuse seus grandes feitos; 20 minutos.

INTERCESSAO: Este momento deve ser usado para trés ora¢des no maximo — Familia,
Igreja e pela Salvacéo da cidade onde esta a igreja localizada; 7 minutos

MOMENTO CONEXAO: Este momento deve ser muito alegre, onde se convida os
convidados a se porem de pé, se assim o desejarem e serem recebidos com palmas e
abracos, Todos visitantes devem ser convidados a fazerem um lanche p6s culto com a
equipe de acolhimento e o pastor ; Neste momento a musica deve parar e todos serem
encorajados a sairem dos seus lugares e se apresentar e cumprimentar a alguém; 5
minutos.

MENSAGEM OFICIAL: Deve-se orar para que Deus use o pregador; deve-se concluir a
mensagem com quatro apélos — Para Salvagéo, caso haja nao cristdos; Reconciliagéo;

Batismo nas aguas e Compromisso em praticar o que foi pregado. 45 minutos.
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GENEROSIDADE: Este é o momento que devemos fazer com muita alegria, onde se
deve ler uma palavra alusiva a ofertas e dizimos E convidar o povo a manifestar
gratidao, fé e amor pela igreja; Deve-se cantar um louvor, mas com a igreja assentado.
7 minutos.

AGENDA SEMANAL: Esta parte do culto deve ser dindmica, acompanhada de imagens
na tela. 3 minutos

TERMINO: Caminhando para conclus&o, deve-se anunciar que os irmaos da
intercesséo ficarao a disposicdo de quem precisa de oracéo especifica, a frente do altar.
O Término deve-se dar com oragao de gratidao e béncgao apostdlica.

3. ORACAO PUBLICA: SIMPLICIDADE, FE E EDIFICACAO

Oracao publica ndo é “demonstracéo de espiritualidade”; € servico. Ela precisa ser
compreensivel e biblica. Alguns cuidados:

* Evite jargdes e repetigdes vazias.

» Ore com frases claras e com proposito.

* Inclua gratidao e confiss&o, ndo apenas pedidos.

* Em intercessdes, ndo exponha segredos de pessoas.

» Conduza a congregacéo a participar: “oremos juntos”.

Modelo simples:

* “Senhor, nés te adoramos...” (adoragéo)
* “Perdoa-nos...” (confissao)

* “NOs te agradecemos...” (gratidao)

* “Pedimos por...” (intercesséo)

* “Em nome de Jesus...” (conclusao)

4. DiZIMOS E OFERTAS: ENSINO, TRANSPARENCIA E GRACIOSIDADE

A contribuigéo é ato espiritual, mas pode gerar escandalo quando tratada com
manipulagédo. O Ministro deve ensinar com equilibrio: generosidade como fruto do
evangelho, e ndo como comeércio com Deus. Também deve proteger a igreja com
transparéncia e processos: a forma como a igreja lida com dinheiro comunica valores.

Boas praticas:

* Instrucao breve e biblica, sem pressdo emocional.

* Prestagao de contas e relatérios regulares.

* Pelo menos duas pessoas em processos de contagem e registo no Sistema de
tesouraria Catedral.

» Separacao de fungdes: quem decide ndo é quem executa sozinho.

+ Cultura de missao: ofertas conectadas a cuidado e evangelizacéo.
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5. SANTA CEIA: TEOLOGIA, ORIENTAGCAO E CONDUGCAO

A Ceia do Senhor é ordenancga de Cristo e memorial do seu sacrificio. Ela anuncia o
evangelho: corpo entregue, sangue derramado. Também anuncia esperanga: “até que
Ele venha”. Por isso, a Ceia nao é ritual vazio; € momento de reveréncia, alegria e
exame.

Antes de administrar a Ceia, o Ministro deve orientar a igreja:

* lembrar o sentido biblico (1 Corintios 11);

« chamar ao autoexame (sem gerar terror, mas promovendo arrependimento);
« afirmar a gracga: Cristo recebe pecadores arrependidos;

« promover unidade: ndo € momento para divisdo e rancor.

Questdes pastorais frequentes:

* Criangas: orientar pais e lideranga conforme pratica e convicgao da igreja.

+ Visitantes: acolher, explicar e evitar constrangimento.

 Crentes em disciplina: orientar com clareza e amor, preservando o proposito
restaurador.

» Pessoas em luto ou crise: a Ceia pode ser consolo; conduza com sensibilidade.

6. LOGISTICA DA CEIA: O CUIDADO QUE EVITA CONFUSAO
Uma Ceia bem conduzida envolve preparo:

* equipe definida (distribuic&o, recolha, apoio);

* elementos prontos (pao e calice) e quantidade estimada;

* roteiro escrito de 3—6 minutos para instrucéo;

* fluxo de distribuicao (filas ou bancos) com ordem e tranquilidade;

* higiene e seguranga alimentar, especialmente em grandes ajuntamentos;
« atencdo a pessoas com limitagdes (mobilidade, necessidades especiais).

Roteiro sugerido (estrutura):

1) Leitura biblica breve (1Co 11:23-26).

2) Explicagéo do sentido (memorial, comunh&o e esperancga).
3) Chamado ao autoexame e a reconciliagao.

4) Oragao pelo pao e distribuigao.

5) Oracgéo pelo calice e distribuicéo.

6) Oracéo final de gratidao e béncgao.

7. UNCAO A ENFERMOS: FE, CUIDADO E ETICA PASTORAL

Tiago 5 orienta que, diante de enfermidade, a igreja ore, chame Ministros e unja com
6leo em nome do Senhor. O 6leo ndo é amuleto; é sinal. A cura vem de Deus. A ungao
aponta para dependéncia, ndo para magia.

Boas praticas na visita:
* peca consentimento e preserve privacidade;
* evite exposigao em redes sociais;

(=)
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* ouga a pessoa e a familia antes de falar;

* leia um texto biblico apropriado (Salmos, Evangelhos, Tiago 5);

* ore com fé e submisséo (“se for da tua vontade” n&o € falta de fé, é reveréncia);
« acompanhe depois: mensagens, nova visita, cuidado pratico.

Limites importantes:

* ndo prometa cura como garantia automatica;

* ndo substitua cuidados médicos por “espiritualidade”;

* se houver risco ou situagdes delicadas, va acompanhado;

* respeite a dignidade do enfermo; n&o transforme a dor em espetaculo.

8. MUSICA E CULTURA MUSICAL: LOUVOR COMO TEOLOGIA CANTADA
A musica ensina. Muitas vezes, a igreja memoriza teologia mais rapido por meio de
canticos do que por meio de aulas. Por isso, a escolha de repertorio ndo € apenas
gosto; é pastoreio.

Principios para uma cultura musical saudavel:

* letras biblicas e centradas em Cristo;

* clareza: o povo precisa entender o que canta;

* equilibrio: adoragéo, confissédo, gratidao, missédo, esperancga;

* congregagao como protagonista: a equipe serve, n&o substitui o povo;
* postura espiritual: musicos devem ser discipulos, ndo apenas artistas.

Cuidados com a equipe:

* evite competicdo e vaidade; promova unidade e discipulado;
* estabeleca ensaios com objetivos e respeito ao tempo;

* lide com corre¢gées com mansidao e padrao;

* proteja o altar de “estrelismo” e de improvisos confusos.

9. GOVERNANGA ECLESIASTICA: COLEGIALIDADE, PROCESSOS E

SERVICO

Ministros governam para servir. Governanga biblica inclui proteger a igreja de confusao,
abuso e decisdes impulsivas. Na pratica, isso significa:

* colegialidade: decisdes importantes ndo devem depender de um homem so;

* clareza de papéis: quem faz o qué, com que limites;

* reunides com pauta e registo (atas) para evitar esquecimento e conflito;

* transparéncia: comunicagao adequada a igreja;

» disciplina administrativa: cumprir processos e responsabilidades.

Uma reunido saudavel costuma ter:

* pauta enviada antes;
» tempo de oragao e submissao a Deus;
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* discussao com respeito e foco;
+ decis@es registradas com responsaveis e prazos;
* revisdo do que ficou pendente.

10. ADMINISTRAGAO ECLESIASTICA: SECRETARIA, TESOURARIA E
PATRIMONIO

Administragdo nao € “menos espiritual”. Ela protege pessoas e recursos para missédo. O

Ministro precisa compreender, a0 menos em nivel basico:
* registo de membros, batismos, casamentos e eventos;

* organiza¢ao de documentos e arquivos;

« tesouraria: entradas, saidas, comprovativos, orgamento;
* patrimonio: inventario, manutengao, seguros;

« comunicagao e protecédo de dados pessoais.

Principios praticos:

» ordem e previsibilidade (processos simples, porém constantes);
* prestagéo de contas (evita suspeita e preserva confianga);

* separagao de fungdes (reduz risco de erro e abuso);

» documentos claros (evitam conflitos futuros).

MODELO ADMINISTRATIVO CATEDRAL (CME)

Estrutura, principios e compromissos para a lideranga e gestao da igreja local

A Igreja CME possui um sistema administrativo organizado, padronizado e preparado

para oferecer suporte integral ao pastor local, preservando unidade, transparéncia,
ordem e crescimento. Esse modelo assegura que cada congregagao funcione com

saude espiritual, responsabilidade administrativa e fidelidade aos critérios estatutarios

do ministério Catedral.

1) Estrutura de Governo e Linhas de Autoridade
A estrutura administrativa do ministério Catedral se organiza, de forma geral, da
seguinte maneira:

Pastor Presidente

Pastores Vice-Presidentes

Diretoria Administrativa (Nacional)
Supervisores Regionais

Pastores Dirigentes (Igrejas Locais)

Equipa local (Tesouraria, Secretaria, Liderangas e Departamentos)
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1.1 Principios de unidade e submissao
O pastor local atua com autoridade pastoral sobre a congregag¢ao confiada, porém
dentro da visdo, doutrina, estatuto e critérios administrativos do ministério.

O pastor local se compromete a acatar decisdes da lideranga superior
(Presidéncia/Diretoria/Superviséo), preservando a unidade do Corpo e o bom
testemunho.

2) Papel da Supervisao Regional (Assisténcia, Mentoria e Cobertura)
O Supervisor Regional tem como objetivo prestar:

Assisténcia ministerial e pastoral
Mentoria e acompanhamento
Orientagc&o administrativa
Alinhamento de visédo e padrbes

Mediagao em conflitos quando necessario

2.1 Compromissos do pastor local com a supervisao
Reconhecer e respeitar a autoridade do supervisor regional.

Cumprir a agenda regional, reunides, alinhamentos e obrigagdes definidas pela
supervisao.

Manter uma postura reconciliavel, obedecendo as instancias superiores em caso de
conflito profundo.

N&o promover nem apoiar divisdo, rebelido ou situagdes irreconciliaveis que
comprometam a unidade do ministério.

3) Compromissos Fundamentais do Pastor Dirigente (Igreja Local)
O pastor dirigente assume o compromisso de:

3.1 Compromissos ministeriais (vida e missao)
Ser ganhador de almas, discipulador e formador de lideres.

Implantar a jornada Esperancga na igreja local.

Trabalhar para que a igreja cresga qualitativa e quantitativamente, preservando a saude
espiritual e a pureza doutrinaria.

=)
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Investir no seu crescimento espiritual e intelectual, participando das a¢des de formacéao
e treinamento do ministério.

3.2 Compromissos de alinhamento e obediéncia institucional
Conhecer, respeitar e obedecer os critérios administrativos e estatutarios da CME.

Dirigir a congregacao dentro da visao e critérios oficiais do ministério.
Acatar as decisdes da Diretoria e da Presidéncia.

N&o receber ou consagrar ministros oficialmente sem aprovagao do Pastor Presidente.

3.3 Compromissos de honra, postura e relacionamento
Manter postura de gratiddo e honra a lideranga que reconheceu seu chamado e confiou
a igreja local.

Dar honra e primazia ao Pastor Presidente e esposa, e ao mentor/supervisor e esposa,
bem como as liderangas nacionais/regionais em visitas oficiais.

Desenvolver amizade com seus pares baseada em honra e respeito, promovendo
unidade: visitas, convivio, “tempo de mesa” e atitude pacificadora.

4) Agenda Nacional Catedral (Eventos, Reunides e Alinhamentos)
O pastor dirigente deve:

Respeitar o cronograma da agenda nacional, apoiando eventos nacionais.

Participar de reunides, congressos e eventos (online e presenciais) estabelecidos pela
Catedral.

Encorajar a igreja local a caminhar em unidade com a visao, evitando isolamento
ministerial.

5) Gestao Financeira da Igreja Local (Normas, Fluxos e Transparéncia)

A administragdo financeira € um pilar de integridade e testemunho cristdo. O pastor
dirigente e a tesouraria local devem operar com transparéncia, rastreabilidade e
prestacdo de contas.

5.1 Nomeacodes e responsabilidades
O pastor dirigente deve nomear o Tesoureiro local.
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A tesouraria deve fazer a contagem de entradas com no minimo 2 pessoas, garantindo
seguranca e transparéncia.

O tesoureiro deve langar no Sistema/Aplicativo oficial de Tesouraria Catedral todas as
entradas e saidas, em tempo habil.

Depositar as entradas financeiras na conta bancaria da igreja local.

5.2 Regras essenciais de boa gestao
Solicitar e arquivar faturas/recibos das despesas (com contribuinte/dados da igreja).

Movimentar recursos (entradas e saidas) exclusivamente por meio da conta bancaria da
igreja.

O pastor dirigente deve aprovar o relatério financeiro mensal no sistema de tesouraria
Catedral.

A tesouraria local deve apresentar o parecer financeiro nas reunides de
membros/obreiros e sempre que solicitado.

5.3 Contribuicdoes e compromissos financeiros com o ministério
Cumprir fielmente:

10% de redizima conforme estabelecido pelo ministério Catedral;

Contribuicbes mensais dos departamentos nacionais: Missdées, Mulheres, Jovens e
Festa das Nacgoes;

Compromissos mensais de Pro-Templo depositando as contribuicbes na Conta
Protemplo Catedral;

Responsabilidades vinculadas a Agenda Nacional e projetos ministeriais.

5.4 Missdes (énfase ministerial e pratica)
Realizar um culto mensal de missoes, destinando todas as ofertas desse culto ao
departamento de missdes.

Transferir mensalmente as contribuigdes para:

Conta de Missdes Catedral
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5.5 Responsabilidade e auditoria
O pastor local compartilha responsabilidade juridica em caso de auditoria das finangas,
aceitando ser responsabilizado por:

Ma gestéo
Irresponsabilidade financeira
Falta de transparéncia

E obrigacéo do pastor dirigente supervisionar os tesoureiros locais para que todo
movimento financeiro seja devidamente langado no aplicativo oficial.

6) Gestao Administrativa da Igreja Local (Patriménio, Segurancga e Secretaria)

6.1 Patriménio e recursos
Manter atualizado um relatério de patrimonio (inventario de bens) da igreja local:
equipamentos, instrumentos, mobiliario, materiais, etc.

Definir responsaveis e regras de uso, zelando pela boa conservagéo.

6.2 Seguranga e conformidade do espaco de culto
Cumprir as obrigagbes minimas de seguranga, incluindo:

Extintores com validade em dia

Sinalizagado de saidas e instrugbes de emergéncia

Condigcdes adequadas do espacgo para reunides e cultos

Boas praticas de prevengao e organizagéo

6.3 Seguros obrigatérios (responsabilidade e protecao)
Possuir seguro de terceiros e seguro do recheio (conteudo/bens).

Cada igreja local com pastor em modelo parcial ou integral deve se responsabilizar,
conforme orientagdo do ministério, por:

Seguro de vida do pastor

Seguranga social / prote¢cdo em invalidez, assegurando apoio a familia pastoral em
caso de morte ou invalidez

6.4 Secretaria e cadastros oficiais
Nomear um Secretario local para manter:
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Dados de membros e congregados atualizados
Registos necessarios no Aplicativo oficial da Secretaria Catedral

O pastor dirigente deve exercer sua autoridade para que todos os membros sejam
cadastrados, garantindo organizagdo e comunicagao oficial.

7) Comunicacao Institucional, Postura Publica e Protegcao da Igreja
Para preservar unidade, seguranca juridica e testemunho:

O pastor local jamais deve falar publicamente ou juridicamente em nome da
igreja/denominac&o sem conhecimento e anuéncia do Pastor Presidente.

N&o expor em redes sociais problemas internos da igreja ou de irmaos em Cristo.

Jamais levar a tribunal secular irmaos em Cristo ou a denominagao (buscar
reconciliagdo pelas instancias internas e biblicas).

Em conflitos, manter postura reconciliavel, obedecendo as insténcias estabelecidas.

8) Expansao e Abertura de Novas Igrejas (Multiplicagao com padrao)

O pastor dirigente local deve se comprometer com a expansao do Reino e com a visao
do ministério:

Formar e preparar obreiros dentro dos critérios ministeriais e padrdes de formagao
fornecidos pela Igreja Catedral, por meio do departamento de ensino Metanoia.
Desenvolver lideres aptos a assumirem novas congregagdes com:

maturidade espiritual

alinhamento doutrinario

capacidade administrativa minima

compromisso com o0 modelo Catedral

Atuar ativamente em projetos de plantagcéo e expansao, conforme diretrizes da
supervisao e da presidéncia.

9) Entrega de Congregacao e Continuidade da Viséao
Quando solicitado, ou em caso de declinagdo, o pastor dirigente deve entregar a
congregacao ao Presidente do ministeério, isto é, a quem confiou a dire¢ado da obra.

Manter sempre a postura de que a igreja local é parte da familia Catedral, evitando

personalizacdo, isolamento ou independéncia ministerial.
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10) Checklist pratico (rotina minima recomendada)
Mensal

Relatorio financeiro langado e fechado no sistema + aprovagao do pastor dirigente
Transferéncias: redizima, missdes, departamentos, protemplo
Parecer financeiro apresentado (membros/obreiros)

Culto mensal de missoes realizado e valores destinados corretamente

Trimestral/Semestral
Atualizagao de inventario/patriménio
Revisao de segurancga (extintores/sinalizagao/condigdes do espago)

Conferéncia de cadastros no aplicativo da secretaria

Anual

Participagdo e mobilizagédo para eventos nacionais

Revisao de seguros (terceiros, recheio, vida, protegao social quando aplicavel)
Planejamento local alinhado a Jornada Esperanga e a visdo Catedral.

11) Indicagoes, Aprovagoes e Consagragoes Ministeriais

11.1) Sugestao de nomes pelo Dirigente Local

O Pastor Dirigente (lider local) devera identificar, acompanhar e sugerir nomes de
obreiros para as fungcdes ministeriais de:

« Diaconato (Diaconos)

o Presbiterato (Presbiteros)

o Evangelistas
Essas sugestbes devem ser feitas com base em critérios espirituais, testemunho,
maturidade, vida familiar (quando aplicavel), servico fiel e alinhamento com a visédo do
ministério Catedral.
11.2) Aprovagao Regional (Supervisao)

Toda indicagao sugerida pela igreja local devera ser submetida a aprovagao do
Supervisor Regional/Setorial, que avaliara:
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e idoneidade ministerial e doutrinaria;

e historico de servigo e postura;

e alinhamento com os critérios estatutarios e administrativos;
e necessidade e contexto regional.

Somente apos a validagao e autorizagao da supervisao regional os nomes poderao
avancar para a consagracao oficial.

11.3) Datas e instancias oficiais de consagragao

As consagracdes ministeriais devem obedecer ao calendario e as instancias oficiais do
ministério:

o Diaconos: serdo consagrados oficialmente nas datas regionais da Festa das
Nacdes (conforme agenda regional).

» Presbiteros e Evangelistas: serédo consagrados oficialmente durante as AGOs
(Assembleias Gerais Ordinarias), conforme agenda nacional/ministerial.

Nenhuma consagracéo deve ocorrer fora dessas instancias, salvo orientagcado expressa
da Presidéncia.

11.4) Indicagao de Pastores (regra exclusiva)

A indicagao de Pastores ¢ de competéncia exclusiva do Pastor Presidente, n&o
sendo objeto de sugestao, aprovagao regional ou consagragéo por iniciativa local.

O pastor dirigente local podera colaborar com informagdes e relatorios quando
solicitado, porém a nomeacgao pastoral é unica e diretamente indicada pela
Presidéncia do ministério Catedral.

Check-in da Igreja Local
Centro oficial de informacgodes, integragao e candidatura aos ministérios

O pastor dirigente deve manter na sua igreja local um Check-in (Central de Conexoes
| Préoximos Passos): um ponto fixo e visivel onde todos os membros e

visitantes devem ser orientados para (1) obter informacgdes, (2) atualizar cadastro, e
(3) candidatar-se a servir em um ministério/area da igreja.

Esse modelo é adotado por igrejas-referéncia que estruturam uma “area de conexao”
para ajudar pessoas a darem préoximos passos, entrarem em grupos e servirem em
equipas/ministérios.

)
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1) Objetivos do Check-in
Ser o canal oficial para orientar pessoas sobre: visdo da CME, agenda local,
departamentos e ministérios.

Receber e encaminhar candidaturas para servir (voluntariado/servico local).

Garantir que toda pessoa interessada em servir seja conduzida por um processo
padronizado, com triagem, formagao e acompanhamento.

Centralizar o encaminhamento para: pequenos grupos/células, discipulado, cursos de
formagao, batismo, integracdo e areas de cuidado.

2) Localizagao e funcionamento
Deve ficar em local estratégico (entrada principal), com boa sinalizagao: “CHECK-IN /
CONEXOES / QUERO SERVIR”.

Deve funcionar antes e apoés os cultos, e em dias de eventos, com uma equipa
treinada para atendimento.

Pode incluir um kiosk/tablet com formulario, QR Code para inscrigdo e um balcao
presencial (modelo comum em igrejas com processos de “voluntariado).

3) O que o Check-in oferece (servigos minimos)
A) Informacao e direcionamento

Como a igreja funciona (viséo, células, classes, departamentos).
Onde e como participar (horarios, eventos, reunides e agendas).
B) Cadastro e atualizacao

Atualizagao de dados (membros/congregados) e encaminhamento ao secretariado local
para langamento no sistema official da secretaria Catedral.

C) Candidatura a ministérios (servigo/voluntariado)

Inscricdo para areas como: recepg¢ao, midia, louvor, intercessao, kids, agao social,
manutengao, evangelismo local, apoio a eventos etc.

Orientac&o para o “préximo passo” (ex.: treinamento/integracéo).

4) Fluxo padrao para candidatura a um ministério local
Atendimento no Check-in (interesse + breve conversa).

Preenchimento de ficha (dados, disponibilidade, area de interesse, experiéncia).

=)
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Triagem e encaminhamento ao lider do ministério/area.
Formacgaolintegragao (visao, cultura, conduta, seguranga, fungdes).
Periodo de adaptagao (acompanhamento e avaliagdo).
Confirmagao de alocagao (entrada oficial na equipa local).

Observagao: o Check-in nao substitui critérios ministeriais estatutarios para oficios
(diaconato/presbiterato/evangelista/pastorado). Ele é o canal de servico e integragao,
e também pode ser a porta de entrada para identificar vocagdes que, futuramente,
serdao encaminhadas pelos tramites oficiais.

5) Equipa responsavel
Coordenador do Check-in (Conexoes): supervisiona escalas, qualidade do
atendimento e encaminhamentos.

Atendentes/Conexdes: acolhem, orientam e registram pedidos.
Secretaria local: garante atualizacdo de cadastros e registros.

Lideres de ministério: recebem encaminhamentos e conduzem o processo até o
ingresso na equipa.

6) Boas praticas de ética e protegcao de dados (Portugal)
Recolher apenas os dados necessarios para contato e encaminhamento.

Informar finalidade do registo (servigo/integragdo) e manter acesso restrito.

Guardar registros e autorizagdes conforme boas praticas de privacidade e conformidade
(RGPD).

Mesa de Acolhimento
Diretriz ministerial

Toda igreja local devera procurar manter, dentro da sua realidade, uma Mesa de
Acolhimento ao final dos cultos, especialmente voltada para os visitantes de primeira
vez, preparada com simplicidade, honra e hospitalidade, sob a coordenacéo da Equipa
de Integragao, com o propdsito de gerar relacionamento e deixar uma boa impresséo da
igreja.

Finalidade da Mesa de Acolhimento
A Mesa de Acolhimento € um espaco preparado ao final dos cultos para receber, de
forma simples, calorosa e intencional, as pessoas que estiverem visitando a igreja

pela primeira vez.
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O seu principal objetivo ndo é formalizar o contacto, nem realizar um atendimento
burocratico, mas sim criar um primeiro vinculo, gerar uma boa impressao e
proporcionar ao visitante uma experiéncia de acolhimento, honra e proximidade.

Trata-se de um momento de relacionamento, no qual a igreja demonstra, de maneira
pratica, o amor cristdo e a alegria de receber pessoas.

Proposta da Mesa de Acolhimento
A Mesa de Acolhimento devera ser preparada com um ambiente agradavel e acolhedor,
podendo conter:

e café;
e cha;
e agua;

e sumos, quando conveniente;
¢ lanche simples;
e pequenos acompanhamentos adequados a realidade da igreja local.

A proposta € que este momento seja leve, cordial e amistoso, favorecendo uma
conversa natural entre os visitantes e a Equipa de Integragao.

Objetivo principal
A Mesa de Acolhimento tem como propésito principal:

criar um primeiro contacto com quem veio pela primeira vez;
gerar relacionamento e aproximacgao;

e transmitir uma boa impressao da igreja local,
e fazer com que o visitante se sinta bem recebido, valorizado e a vontade;
e abrir caminho para futuras conexdes com a igreja.

Mais do que recolher informacgdes, este momento deve comunicar:
“Estamos felizes por sua presenga e queremos recebé-lo com amor.”

Carater relacional do acolhimento

A Mesa de Acolhimento deve funcionar como um ambiente de convivéncia breve e
intencional, onde o visitante possa conversar, conhecer algumas pessoas e sentir o
ambiente da igreja de forma mais préxima.

Por isso, o acolhimento deve acontecer sem pressido, sem excessiva formalidade e sem
a sensagao de entrevista ou triagem. O foco principal deve ser o relacionamento, e
nao os procedimentos.
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Equipa responsavel

A Mesa de Acolhimento devera ser organizada e conduzida por uma Equipa de
Integragao, formada por pessoas preparadas para acolher com simpatia, sensibilidade
e hospitalidade.

Essa equipa devera:

e receber os visitantes com alegria e naturalidade;

e promover um ambiente leve e amigavel;

e conversar com cordialidade e atencgao;

e demonstrar interesse genuino pelas pessoas;

e representar bem a cultura de amor, honra e cuidado da igreja local.

Postura da Equipa de Integracao

A equipa responsavel pela Mesa de Acolhimento devera evitar uma postura
excessivamente formal ou mecanica. O visitante ndo deve sentir que esta a passar por
um procedimento institucional, mas sim que esta a ser recebido por pessoas que se
importam com ele.

Por isso, a equipa devera priorizar:

e simpatia;

e espontaneidade;

e escuta atenta;

e gentileza;

e simplicidade;

e espirito de servigo.

Momento estratégico de impressao e conexao

A Mesa de Acolhimento representa uma importante oportunidade para a igreja local
estabelecer uma primeira impressao positiva. Muitas vezes, o visitante pode nao se
lembrar de todos os detalhes da programacgao, mas certamente se lembrara de como foi
recebido.

Por isso, esse momento deve ser tratado com atencéo e exceléncia, entendendo que
um ambiente acolhedor pode abrir portas para futuras visitas, integragao e discipulado.

Funcionamento pratico
A Mesa de Acolhimento devera acontecer, preferencialmente, ao final dos cultos
principais, em local apropriado, organizado, limpo e convidativo.

Sempre que possivel, os visitantes de primeira vez poderao ser gentilmente convidados
pela equipa de recegao, anfitrides ou lideres a participarem desse momento de
comunhao.

)
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Resultado esperado
Através da Mesa de Acolhimento, a igreja local busca:

e tornar a primeira experiéncia do visitante mais agradavel;
e gerar proximidade relacional;

e demonstrar cuidado e hospitalidade;

o fortalecer a cultura de acolhimento da igreja;

e criar pontes para futuros vinculos com a comunidade local.

CONCLUSAO DA AULA 2

Culto, Ceia, uncao, administracdo e musica sao areas onde o Ministro serve como
pastor e mordomo. O objetivo é edificar, proteger e conduzir a igreja a Cristo.
Reveréncia e alegria, ordem e liberdade, firmeza e mansid&o: esse equilibrio é fruto de
maturidade espiritual.

ATIVIDADES PRATICAS

1) Elabore um roteiro de culto (uma pagina) com transi¢coes e tempos estimados.
2) Prepare uma instru¢ao de Ceia (3—5 minutos) e submeta ao supervisor.

3) Simule uma visita a enfermo: escreva um plano (ouvir, texto, oragao,
acompanhamento).

4) Descreva trés boas praticas de governanga que vocé aplicaria em reunides.

11. Conducgéo de cerimonias e momentos pastorais (orientagcdes gerais)

Além do culto regular, o Ministro frequentemente & chamado a servir em momentos
marcantes: apresentagao de criangas, casamentos, funerais e cultos especiais. Mesmo
quando a igreja tiver um ministro principal responsavel, o Ministro precisa saber atuar
com dignidade e preparo.

Apresentacao de criangas

* Fundamento: a igreja reconhece a responsabilidade dos pais diante de Deus e ora por
graca e sabedoria.

* Tom: alegria e reveréncia, evitando promessas magicas.

» Conteudo: breve instrugédo aos pais (discipulos no lar), oragdo e béngéo.

Casamentos

* Prioridade: honrar a alianga e evitar transformar a cerimonia em espetaculo.

» Conteudo: leitura biblica, palavra pastoral breve, votos, oragédo e béngéo.

* Preparacgao: aconselhamento pré-nupcial, esclarecimento sobre expectativas e
responsabilidades.
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Funerais

* Objetivo: consolar com esperancga real, ndo com frases vazias.

» Conteudo: Salmos, Evangelho, ressurrei¢cdo, oragéo e apoio a familia.

 Cuidado: n&o usar o funeral para “pressdo emocional”; pregue Cristo com mansid&o.
» P6s-funeral: acompanhamento, visitas e cuidado pratico.

Cultos especiais e ao ar livre

* Planeamento: som, seguranga, ordem, tempo e equipe.

» Conteudo: simplicidade e clareza; ao ar livre, a dispersao € maior.
* Prudéncia: respeitar leis locais, horarios e regras do espaco.

Em todos os casos, o Ministro precisa lembrar: a cerimonia € um ato pastoral. A forma
comunica tanto quanto o conteudo.

12. Checklists e ferramentas para servir com ordem (sem engessar)

A seguir, modelos de checklists que ajudam o Ministro a servir com previsibilidade,
reduzindo ansiedade e improvisos.

Checklist do dirigente do culto (pré-culto)

 Confirmar escala (louvor, leitura, oragdo, midia, recepgéo).
* Rever roteiro e tempos.

» Confirmar textos biblicos e tema do dia.

+ Verificar microfones, som e projecgao.

* Orar com equipe (humildade, unidade e foco em Cristo).

Checklist durante o culto

 Acolher com alegria e orientar a congregacéo.

» Conduzir transigdes curtas (sem “explicar demais”).

* Manter tom de reveréncia, evitando brincadeiras indevidas.

* Observar criangas, idosos e visitantes (acolhimento e cuidado).
« Corrigir imprevistos com calma.

Checklist pés-culto

» Agradecer equipe e orientar proximos passos.

« Verificar necessidades pastorais (pessoas em crise, novos convertidos).
* Recolher feedback: o que funcionou? o que precisa melhorar?

* Registrar decisdes e encaminhamentos (quando houver).

Checklist da Ceia (pré-ceia)

» Confirmar elementos, utensilios e equipe.

* Definir roteiro e texto biblico.

* Orientar distribuidores (ordem e postura).

* Planejar inclusédo de pessoas com mobilidade reduzida.



metanma% MANUAL DE FORMACAO DE MINISTROS CATEDRAL

Checklist de visita ao enfermo

 Confirmar horario com familia.

* Ir acompanhado, quando prudente.

* Levar Biblia e, se apropriado, 6leo para ungéao.

* Definir alvo: ouvir, encorajar, orar e acompanhar.

* Registrar apenas informagdes necessarias (com confidencialidade).

Esses checklists ndo s&o “burocracia”; sdo servigo. Eles protegem o culto e as pessoas,
criando um ambiente onde o Espirito Santo & honrado com ordem e paz.

13. Lideranga de equipe e cultura de servigo: como formar um ambiente saudavel

Ministros frequentemente servem liderando equipes: recepg¢ao, intercessao, louvor,
midia, diaconia e outros ministérios. Liderar equipes nao é apenas distribuir tarefas; é
formar cultura.

Trés pilares de cultura saudavel:

1) Propdsito: a equipe entende “por que fazemos o que fazemos”.

2) Padrdes: existe clareza de qualidade, pontualidade e postura espiritual.
3) Pessoas: membros sédo cuidados, ndo apenas usados.

Praticas simples:

* Reunides curtas e objetivas (mensais ou quinzenais) com oragao, Palavra e
alinhamento.

* Escalas previsiveis, com antecedéncia, para preservar familia e descanso.
» Feedback respeitoso: elogiar em publico, corrigir em particular.

* Treino: ensinar o basico (postura, comunicagéo, acolhimento, ética).
 Cuidado pastoral: detectar cansaco e oferecer pausa quando necessario.

Como lidar com conflitos em equipe:

* N&o ignore tensdes. Pequenos ressentimentos viram grandes divisdes.
* Ouca os dois lados com calma.

 Afirme o que € verdadeiro em cada lado.

+ Corrija com Escritura e com principios claros.

» Busque reconciliagdo concreta: pedidos de perdao e acordos praticos.

Como evitar “estrelismo”:

» Reforce que todo ministério & servigo.

* Rodizio saudavel de fungdes quando possivel.

* Celebre a fidelidade invisivel (quem arruma, quem limpa, quem cuida).
+ Cultive humildade: a igreja é de Cristo.
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Aula 3 — Doutrina e defesa da fé: o Ministro como
guardiao da sa doutrina

OBJETIVOS DA AULA 3

Ao concluir esta aula, o candidato devera ser capaz de:

* Explicar por que a igreja precisa de Ministros “guardides da sa doutrina”.

« Compreender fundamentos de Bibliologia: revelagéo, inspiragéo, autoridade,
suficiéncia e canon.

« Estabelecer um “nucleo doutrinario” que sustenta o discipulado e protege a igreja de
erros.

* Aplicar principios basicos de hermenéutica para interpretar textos com fidelidade.
* Preparar e comunicar uma mensagem biblica com clareza (homilética), visando
edificacao e transformacgao.

* Responder com mansidao a duvidas e obje¢cdes comuns (defesa da fé).

1. O MINISTRO COMO GUARDIAO: ENSINAR, EXORTAR E REFUTAR

Tito 1:9 descreve um Ministro que “retém firme a palavra fiel” para poder exortar na sa
doutrina e convencer os contradizentes. Isso mostra trés responsabilidades que
caminham juntas:

* Reter firme: manter convicg¢des biblicas estaveis, sem ser levado por modas
doutrinarias.

 Exortar: encorajar e fortalecer a igreja com ensino saudavel.

* Refutar: responder a erros com clareza e amor, protegendo os fracos.

Observe: o texto ndo chama o Ministro a ser “policia de opinides”, mas guardido do
evangelho. A pergunta é: o que esta em jogo? Quando a verdade do evangelho é
distorcida, pessoas se perdem, a igreja adoece e Cristo & desonrado. Por isso, doutrina
€ pastoreio.

2. BIBLIOLOGIA: O QUE CREMOS SOBRE A BIBLIA E POR QUE

2.1 Revelacgao: Deus fala e se da a conhecer

A Biblia parte do pressuposto de que Deus nao ¢ silencioso. Ele se revela na criacao,
na consciéncia e na histéria, mas de modo supremo na sua Palavra e em Jesus Cristo.
A revelagao geral (criagdo) aponta para Deus; a revelacao especial (Escritura) anuncia
o evangelho com clareza.

2.2 Inspiragao e autoridade

Dizer que a Escritura é inspirada significa que Deus, pelo Espirito Santo, guiou autores
humanos de modo que o texto € Palavra de Deus em palavras humanas. Isso ndo
elimina estilo e contexto; garante confiabilidade. A autoridade da Biblia ndo depende de

nossa aprovacgao; ela deriva de Deus que fala.
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2.3 Inerrancia e confiabilidade

A biblia é verdadeira e confiavel no que ensina. O Ministro precisa abordar o tema com
equilibrio: afirmar a verdade da Biblia e, a0 mesmo tempo, lidar com duvidas de
pessoas com paciéncia, sem arrogancia.

2.4 Suficiéncia e centralidade

A suficiéncia das Escrituras nao significa que a Biblia fala diretamente de tudo (por
exemplo, detalhes técnicos de medicina). Significa que ela é suficiente para ensinar o
caminho da salvagéo, formar o carater cristdo e orientar a vida da igreja. Quando a
igreja coloca tradigdes, modas, “revelag¢des privadas” ou preferéncias acima do texto,
ela perde o norte.

2.5 O canon: por que estes livros?

O canon é a colegao reconhecida dos livros inspirados. Historicamente, a igreja
reconheceu (ndo criou) o canon, recebendo aqueles escritos apostdlicos e proféticos
que eram usados amplamente, coerentes com a fé e reconhecidos como Palavra de
Deus. O Ministro ndo precisa dominar todos os debates académicos, mas precisa ter
clareza para explicar que a fé cristd ndo esta baseada em “segredos”, e sim em
Escritura publica, recebida e preservada.

3. NUCLEO DE TEOLOGIA SISTEMATICA: O ESSENCIAL QUE SUSTENTA O
MINISTERIO

A teologia sistematica organiza o ensino biblico por temas. O objetivo ndo é “encaixotar
Deus”, mas compreender e ensinar com coeréncia. A seguir, um nucleo essencial para
Ministros.

3.1 Teologia prépria (Deus)

* Deus é santo, amoroso, justo e soberano.

* Deus é trino: Pai, Filho e Espirito Santo.

* A santidade de Deus define a gravidade do pecado e a beleza da graga.

3.2 Cristologia (Cristo)

» Jesus é verdadeiro Deus e verdadeiro homem.

 Sua vida perfeita, morte substitutiva e ressurrei¢do sao o centro do evangelho.

« Cristo € o unico Mediador; qualquer espiritualidade que o substitui perde o evangelho.

3.3 Pneumatologia (Espirito Santo)

O Espirito regenera, santifica, capacita, consola e convense.
* Dons espirituais existem para edificacdo, nao para exibicao.
* O fruto do Espirito € marca de maturidade.

3.4 Antropologia e hamartiologia (homem e pecado)

* O ser humano € criado a imagem de Deus, com dignidade.

* O pecado ¢ rebelido que corrompe mente, vontade e afetos.

* A igreja precisa de linguagem de pecado e graga para aconselhar com verdade.
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3.5 Soteriologia (salvagao)

 Salvacéo é pela graga, mediante fé, em Cristo.

« Justificagdo: Deus declara justo o pecador em Cristo.

« Santificagao: processo de transformacéao pela gracga e pela Palavra.
* Perseveranca: Deus sustenta o seu povo; a vida cristd é caminhada.

3.6 Eclesiologia (igreja)

* Aigreja é povo de Deus, corpo de Cristo e templo do Espirito.
* Ela possui ordenancas, disciplina, missao e lideranga plural.

* Estruturas servem a miss&o; néo substituem o evangelho.

3.7 Escatologia (esperancga)
* Cristo voltara; havera ressurreigéo e juizo.
* A esperanga molda ética: vivemos em santidade e missao.

4. HERMENEUTICA: COMO INTERPRETAR A BIiBLIA COM FIDELIDADE
Hermenéutica é a arte e ciéncia de interpretar. Uma leitura fiel respeita texto, contexto e
intencdo. Alguns principios basicos:

» Contexto imediato: o que vem antes e depois?

» Contexto historico: para quem foi escrito? em que situagao?

» Género literario: narrativa, poesia, profecia, epistola, apocaliptico.
 Palavras e argumentos: o que o autor esta enfatizando?

+ Cristo como centro: como o texto se conecta ao evangelho?

Um método simples (OIA):

1) Observagao: o que o texto diz? (palavras repetidas, personagens, estrutura).
2) Interpretagao: o que significa? (intengdo do autor, contexto, argumento).

3) Aplicagao: como isso me transforma e como aplico na igreja?

Erros comuns:

« Tirar versiculos do contexto para apoiar opinides.

* Fazer alegorias sem base no texto.

» Confundir aplicagdo com interpretacao (“para mim significa...”).
» Usar a Biblia como “oraculo” para decisées sem sabedoria.

5. HOMILETICA: PREGAGAO QUE ALIMENTA O REBANHO
A pregacdo € um meio central de pastoreio. Ministros precisam aprender a preparar e
comunicar mensagens que nascem do texto e chegam ao coragao das pessoas.

Passos praticos de preparacio:

1) Escolha do texto e leitura repetida.

2) Observagéao do contexto e estrutura.

3) Identificagdo da ideia central (uma frase).

4) Desenvolvimento: pontos que servem a ideia central.
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5) Aplicagdes: o que Deus chama o povo a crer, sentir e fazer?
6) llustragdes: servir ao texto, n&o substituir o texto.
7) Conclusédo: chamar a fé, arrependimento, esperanga e obediéncia.

Uma boa mensagem:

* é biblica (texto governa);

* é clara (pessoas entendem);

« é cristocéntrica (evangelho aparece);

* é pastoral (fala com gente real);

« é aplicavel (move para transformacgao).

6. DEFESA DA FE: RESPOSTAS COM MANSIDAO E RESPEITO

1 Pedro 3:15 chama a estar preparado para responder. Ministros enfrentam perguntas
sobre sofrimento, ciéncia, outras religides, hipocrisia na igreja e duvidas pessoais. A
postura é tdo importante quanto o conteudo: mansidao e respeito.

Trés passos simples:

» Ouga bem a pergunta (as vezes é dor, ndo apenas curiosidade).
* Responda com clareza e humildade.

» Aponte para Cristo, ndo para “vencer debate”.

CONCLUSAO DA AULA 3

Doutrina nao é luxo; € protegao e vida. O Ministro é guardido do evangelho e professor
do povo de Deus. Quando a Palavra é central, a igreja amadurece; quando ela é
negligenciada, a igreja fica vulneravel.

ATIVIDADES PRATICAS

1) Bibliologia: escreva, em 15 linhas, por que a Biblia é suficiente para a igreja.

2) Hermenéutica: escolha um Salmo e aplique o método OIA, produzindo uma pagina.
3) Homilética: prepare um esbogo expositivo de 10-12 minutos em 1Pe 5:1—4.

4) Apologética: responda, em um paragrafo, a duas perguntas comuns (por exemplo:
“por que Deus permite sofrimento?” e “a Biblia foi alterada?”).

Aula 4 — Pastoreio e pequenos grupos: visitacao,
mentoria e cuidado do rebanho

OBJETIVOS DA AULA 4
Ao concluir esta aula, o candidato devera ser capaz de:
» Entender o Ministro como pastor de lideres: alguém que cuida do rebanho e, de modo

especial, cuida de lideres.
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» Executar visitagado pastoral com método, sensibilidade e limites éticos.

* Praticar aconselhamento biblico basico (escuta, diagnostico, aplicagdo da Palavra,
acompanhamento), sabendo reconhecer quando encaminhar.

* Aplicar disciplina biblica como ato de amor e protecao, visando restauragao.

« Compreender como o Ministro sustenta a estrutura de pequenos grupos (células),
fortalecendo lideres e preservando unidade e doutrina.

» Conhecer nogdes juridicas essenciais em Portugal relevantes para a vida da igreja
(apenas principios gerais), especialmente liberdade religiosa e protegao de dados
pessoais.

1. O MINISTRO E O CUIDADO DO REBANHO: PASTOREIO “DE CASA EM
CASA”

A igreja cresce em profundidade quando o cuidado pastoral alcanga o cotidiano. Atos
20 descreve ensino publico e “de casa em casa”. Isso n&o significa visitas sem critério e
sem limites; significa proximidade. Pessoas nédo séo transformadas apenas por eventos;
elas sdo formadas por acompanhamento, corregdo amorosa, encorajamento e
comunhao.

Dentro da visao de igreja em células, esse cuidado acontece de modo intencional e
continuo: ganha-se e cuida-se durante a semana nas Células, e celebra-se e treina-
se aos domingos. Assim, a vida da igreja n&o se limita ao culto coletivo, mas se
estende ao convivio, ao discipulado e a edificacdo mutua no ambiente relacional das
casas. Nas Células, vidas sao alcangadas, acompanhadas e fortalecidas; nos
domingos, a igreja se reune para celebrar a Cristo, receber ensino coletivo e promover
treinamento para a obra do ministério.

Pastoreio envolve:

e conhecer pessoas pelo nome, historia e realidade;

e discernir dores e necessidades;

e aplicar a Palavra com sabedoria;

e formar habitos de vida crist3;

e proteger de erros e pecados destrutivos;

e ganhar, integrar e cuidar de pessoas no contexto das Células;

o fortalecer vinculos espirituais e relacionais ao longo da semana;

e celebrar em unidade com toda a igreja local;

e treinar discipulos e lideres para o servigo cristdo e a expansao do Reino.

2. VISITACAO PASTORAL: METODO SIMPLES PARA SERVIR BEM
Visitar no é “passar para dar oi”. E ministério. Uma visita bem feita pode fortalecer,
curar, orientar e restaurar. Uma visita mal feita pode invadir, constranger e gerar
dependéncia.
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2.1 Preparagao

* Ore antes: peca amor e discernimento.

* Defina objetivo: encorajar? ouvir? tratar crise? integrar novo membro?
« Combine horario e respeite o tempo da familia.

* Se for situagéo delicada, va acompanhado (prudéncia e protegao).

2.2 Durante a visita

» Comece ouvindo. Faga perguntas abertas (“como vocé tem estado?”).
* Demonstre empatia sem pressa de “consertar”.

* Leia um texto biblico curto e adequado.

* Aplique com simplicidade: uma verdade, um passo pratico.

* Ore de forma especifica e breve.

2.3 Apés a visita

 Registe apenas o necessario (com confidencialidade).

« Combine acompanhamento (mensagem, nova visita, indicagao de apoio).
* Evite prometer o que n&o pode cumprir.

3. ACONSELHAMENTO BIiBLICO: ESCUTA, VERDADE E CAMINHO
Aconselhar € caminhar com pessoas em diregcéo a Cristo. Ministros ndo sao
“terapeutas” por profissdo, mas sao pastores. Por isso, precisam de ferramentas
basicas:

3.1 Postura

* Humildade: ouvir antes de falar.
» Verdade: nao relativizar pecado.
» Graga: ndo esmagar o fraco.
 Paciéncia: mudanga é processo.

3.2 Etapas (modelo pratico)

1) Ouvir e compreender: fatos, sentimentos, padrdes, historia.

2) Identificar o tema central: medo, culpa, ira, vicios, conflitos, luto.

3) Conectar com o evangelho: quem é Cristo e o que Ele oferece?

4) Aplicar a Palavra: textos especificos, com interpretagéo correta.

5) Definir passos: habitos, reconciliagdes, limites, prestacdo de contas.
6) Acompanhar: verificar progresso, ajustar, encorajar.

3.3 Limites e ética

« Confidencialidade com prudéncia (ha situacdes de risco que exigem
encaminhamento).

« Evitar dependéncia emocional: a pessoa precisa crescer em Cristo, ndo “grudar’ no
conselheiro.

* Ndo atender sozinho em situag¢des sensiveis; proteger-se e proteger a pessoa.
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* Encaminhar para quem detém a devida competéncia quando necessario (saude
mental, violéncia, abuso, risco de vida).

4. DISCIPLINA E RESTAURAGCAO: AMOR QUE PROTEGE

Disciplina biblica ndo € vinganga; € cuidado. Ela protege o rebanho, honra Cristo e
busca restauragédo do pecador. Mateus 18 oferece um caminho progressivo: conversa
pessoal, depois com testemunhas, depois com a igreja (lideranga). Galatas 6 lembra
que restauragao deve ser em espirito de mansidao, com vigilancia sobre si mesmo.

Principios:

» Clareza: pecado precisa ser definido biblicamente, ndo por preferéncias pessoais.
* Proporcionalidade: lidar com cada caso de forma adequada.

* Processo: evitar decisbes impulsivas e autoritarias.

* Objetivo: arrependimento e reintegragao, quando possivel.

Passos praticos (modelo):

1) Confronto pessoal em amor (com objetivo de ganhar o irméo).

2) Se nao houver arrependimento, envolver lideranga e testemunhas.

3) Definir medidas: acompanhamento, restricdes temporarias, plano de restauragéo.
4) Se necessario, disciplina publica (com cuidado e discri¢édo), visando protecao da
igreja.

5) Restaurar com alegria quando houver fruto.

5. 0 MINISTRO E A ESTRUTURA DE PEQUENOS GRUPOS (CELULAS)

Em igrejas com grupos pequenos, o cuidado pastoral se multiplica: lideres de pequeno
grupo cuidam de pessoas, e Ministros cuidam de pessoas e de lideres. Isso cria um
‘pastoreio em camadas”, onde ninguém fica sem acompanhamento.

Responsabilidades do Ministro nesse contexto:

* Liderar pelo exemplo liderando um pequeno grupo;

« formar e mentorear lideres (doutrina, carater e pratica);

* supervisionar saude espiritual dos grupos (ambiente, cultura, unidade);
* apoiar lideres em crises e conflitos;

* garantir alinhamento doutrinario e pastoral;

* ajudar na multiplicagdo saudavel, ndo apressada.

Um ciclo simples de supervisao:

* encontro regular com lideres (mensal ou quinzenal);

* pauta: oracao, Palavra, relatos, desafios, decisdes;

« acompanhamento individual quando houver necessidade;

« treino continuo (habilidades de discipulado, evangelismo e cuidado).
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6. NOGOES JURIDICAS (PORTUGAL): PRINCIPIOS UTEIS PARA A IGREJA
Esta segéo oferece orientacdes gerais (n&o substitui aconselhamento juridico). Em
Portugal, a liberdade religiosa € regulada, entre outros diplomas, pela Lei da Liberdade
Religiosa (Lei n.° 16/2001). Ela afirma a separagao entre Estado e igrejas e garante
liberdade de organizagao e culto.

Além disso, igrejas lidam com dados pessoais (membros, criangas, contatos, imagens).
O Regulamento Geral sobre a Prote¢cdo de Dados (RGPD) é aplicavel e, em Portugal,
ha também a Lei n.° 58/2019 que assegura a execugdo do RGPD na ordem juridica
nacional. Isso significa que a igreja deve tratar dados com finalidade legitima,
minimizacg&o, seguranga e transparéncia.

Principios praticos de prote¢cédo de dados na igreja:

* recolher apenas dados necessarios;

« informar por que recolhe e como usa,;

* limitar acesso (nem todos precisam ver tudo);

+ cuidado com fotos de menores e listas publicas;

« ter procedimentos para pedidos de acesso/correg¢ao/eliminagao, quando aplicavel.

CONCLUSAO DA AULA 4

O Ministro é chamado a cuidar: do rebanho e de lideres, com Palavra e amor. Visitacao,
aconselhamento e disciplina sdo expressdes de pastoreio, ndo de controle. Em
estruturas de pequenos grupos, o Ministro fortalece a rede de cuidado e garante
unidade e doutrina. E, na vida pratica, principios juridicos e de protegao de dados
ajudam a igreja a agir com responsabilidade.

ATIVIDADES PRATICAS

1) Visitagc&o: escreva um plano de visita (objetivo, texto biblico, perguntas, oragdo).

2) Aconselhamento: descreva um caso (ficticio) e aplique o modelo em 6 etapas.

3) Disciplina: produza um fluxograma simples de Mateus 18 com passos e cuidados.
4) Supervisao de lideres: monte uma pauta de reunido mensal com lideres de grupos.
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Anexos: Questdes praticas de apoio para o ministro

Anexo A — Modelos de liturgia e roteiros de culto
A1. Culto regular (modelo de 60—-80 minutos)
MODELO DO CULTO CATEDRAL:

GRATIDAO: Todos os cultos devem iniciar com uma palavras oragéo de gratidéo e
nunca de peticao ou interseg¢ao; 3 minutos.

PALAVRA INICIAL: Pode-se ler uma palavra biblica que encoraja a adoragéo e louvor a
Deus; 2 minutos.

LOUVOR: Deve-se entoar hinos que exaltam a Deuse seus grandes feitos; 20 minutos.

INTERCESSAO: Este momento deve ser usado para trés oracdes no maximo — Familia,
Igreja e pela Salvacéo da cidade onde esta a igreja localizada; 7 minutos

MOMENTO CONEXAO: Este momento deve ser muito alegre, onde se convida os
convidados a se porem de pé, se assim o desejarem e serem recebidos com palmas e
abracos, Todos visitantes devem ser convidados a fazerem um lanche p6s culto com a
equipe de acolhimento e o pastor ; Neste momento a musica deve parar e todos serem
encorajados a sairem dos seus lugares e se apresentar e cumprimentar a alguém; 5
minutos.

MENSAGEM OFICIAL: Deve-se orar para que Deus use o pregador; deve-se concluir a
mensagem com quatro apélos — Para Salvagéo, caso haja nao cristdos; Reconciliagéo;
Batismo nas aguas e Compromisso em praticar o que foi pregado. 45 minutos.

GENEROSIDADE: Este é o momento que devemos fazer com muita alegria, onde se
deve ler uma palavra alusiva a ofertas e dizimos E convidar o povo a manifestar
gratidao, fé e amor pela igreja; Deve-se cantar um louvor, mas com a igreja assentado.
7 minutos.

AGENDA SEMANAL: Esta parte do culto deve ser dindmica, acompanhada de imagens
na tela. 3 minutos

TERMINO: Caminhando para conclus&o, deve-se anunciar que os irmaos da
intercesséo ficarao a disposicdo de quem precisa de oragao especifica, a frente do altar.
O Término deve-se dar com oragao de gratiddao e béncgao apostdlica.

A2. Culto com Santa Ceia (modelo)

Diferenca principal: a Ceia deve ocorrer apos a Palavra, como resposta ao evangelho

anunciado.
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Sugestao de fluxo:

1) Acolhimento + oragéo

2) Louvor

3) Leitura biblica

4) Pregacao (evangelho explicitado)

5) Instrugédo da Ceia (3—6 min) + autoexame
6) Oracéo pelo p&o + distribuicao

7) Oracéo pelo calice + distribuigédo

8) Oracéo de gratidao + béncéo apostadlica

Dica pastoral: use linguagem acolhedora e clara. Explique de modo que visitantes
entendam e crentes sejam edificados, sem constrangimento publico.
A3. Culto de batismos (modelo)

1) Acolhimento e explicagao do significado do batismo
— Batismo como sinal de arrependimento e fé, unido com Cristo, testemunho publico.

2) Louvor
— Canticos que celebrem a graca e a nova vida.

3) Palavra breve (15-25 min)
— Texto evangelistico e explicagado do batismo.

4) Profiss&o de fé (quando aplicavel) e batismos
— Conduzir com ordem. Preservar dignidade dos candidatos.

5) Oracédo e acolhimento da igreja
— A igreja afirma compromisso de discipular e acompanhar.

6) Béngao apostdlica e envio
A4. Culto de consolo (luto/crise coletiva) — linhas gerais
Objetivo: consolar com esperanca real. Evite frases faceis. Use Escritura.

Estrutura:

1) Oragao de entrega e consolo

2) Salmo de esperanga (por exemplo, Salmo 23; 46; 121)
3) Palavra: Cristo e ressurreigédo (Jodo 11; 1Ts 4)

4) Intercesséo pela familia e pela igreja

5) Orientagdes praticas (apoio, visitas, necessidades)

6) Béncao apostolica

Postura do Ministro: presencga, siléncio respeitoso quando necessario, lagrimas sem
desespero, esperanga sem triunfalismo.
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Anexo B — Roteiro completo para administragcao da Santa Ceia
A seguir, um roteiro mais detalhado, que pode ser adaptado conforme a lideranga da
igreja orientar. O foco é instrug&o biblica, reveréncia e evangelho.

1) Introdugéo (30-60 segundos)

“Irméos, agora participaremos da Ceia do Senhor. Este € um memorial instituido por
Jesus para proclamarmos a sua morte e celebrarmos a nova alianga no seu sangue. A
Ceia aponta para a cruz e também para a esperancga: participamos ‘até que Ele venha’.”

2) Leitura biblica (1-2 minutos)
Leia 1 Corintios 11:23—26 (ou um trecho equivalente). Leia devagar, com respeito.

3) Explicacéo do significado (2—3 minutos)

“A Ceia nos lembra que fomos salvos pela graga. O pao aponta para o corpo de Cristo
entregue por nos. O calice aponta para o sangue derramado por nés. Ao participarmos,
confessamos: precisamos de Cristo, e confiamos somente n’Ele.”

4) Chamado ao autoexame (1-2 minutos)

“A Escritura nos orienta a examinar o coragao. Se ha pecado nao confessado, se ha
rancor, se ha necessidade de reconciliagdo, este € um momento de arrependimento. O
Senhor ndo nos chama a perfeicdo, mas a sinceridade. Ele recebe o pecador
arrependido.”

(Deixe 20-30 segundos de siléncio)

5) Oragéo pelo pao (30—-60 segundos)

“Senhor, consagramos este pdo como sinal do corpo de Cristo. Obrigado porque Jesus
se entregou por nos. Da-nos fé e gratiddo. Amém.”

8) Oracéo pelo calice (30—60 segundos)

“Senhor, consagramos este calice como sinal do sangue de Cristo, que sela a nova
alianca. Obrigado pelo perdao e pela reconciliagdo. Amém.”

6) Distribuicdo do pao

— Mantenha ordem e serenidade. Evite conversas paralelas.

7) Participagao do péao

“Comamos, lembrando que Cristo entregou o seu corpo por nés.”

9) Distribuigédo do calice

10) Participagdo do calice

“‘Bebamos, lembrando que fomos lavados pelo sangue de Jesus.”

11) Oracao final (1—2 minutos)

“Senhor, obrigado pela tua graga. Fortalece-nos para vivermos em santidade, unidade e

amor. Envia-nos como testemunhas de Cristo. Amém.”
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Anexo C — Guia de visitagao pastoral: perguntas, roteiro e registo

OBJETIVO: ajudar o Ministro a realizar visitas com propdsito, evitando improviso e
invasao. A visita pastoral € um ato de amor e de cuidado; por isso, precisa ser feita com
sensibilidade e limites.

1) Antes da visita

* Ore e peca discernimento.

» Confirme horario e duragao aproximada.

» Va acompanhado em situacdes delicadas.
* Prepare um texto biblico curto.

2) Roteiro simples (20—40 minutos)
* Acolhimento: “Como vocés tém estado?”
 Escuta: deixe a pessoa falar sem interrupgdes.
» Perguntas de aprofundamento (escolha poucas):
— O que tem sido mais dificil nos ultimos dias?
— Como esta sua vida com Deus? Consegue orar e ler a Palavra?
— Ha algo que vocé gostaria que a igreja soubesse para apoiar melhor?
— Existem conflitos ou preocupacdes na familia?
* Palavra: leia um texto e explique em 2-3 frases.
» Passo pratico: “Qual seria um passo simples de fé para esta semana?”
 Oracgao: especifica e breve.
« Encaminhamento: combine acompanhamento (mensagem, nova visita, apoio pratico).

3) Perguntas por tipo de visita (sele¢do)

Novo convertido:

* O que vocé entendeu do evangelho?

» Quais habitos vocé precisa desenvolver? (oragéo, Biblia, comunhao)
* Vocé tem alguém que pode discipular vocé semanalmente?

Crise conjugal:

* Qual é o principal ponto de conflito?

* Vocés conseguem conversar sem ataques?

* Vocés estido dispostos a um plano de reconciliagédo e acompanhamento?

Enfermidade:

» Como esta o corpo? o que os médicos disseram?
* Qual é o maior medo hoje?

» O que pode trazer paz e esperanga agora?

4) Registo minimo (confidencial)
* Data / familia / tipo de visita

* Tema principal

* Texto biblico usado
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» Passos combinados
* Necessidade de acompanhamento (sim/ndo) e responsavel

Regra de ouro: registre apenas o necessario. Preserve a dignidade das pessoas.
Informagao sensivel deve ser limitada e protegida.

Anexo D — Aconselhamento biblico basico: guia pratico e limites

1) O que é aconselhamento biblico?

E o cuidado pastoral que aplica a Palavra de Deus as situagdes reais, com amor,
verdade e esperanga. Nao é apenas “dar conselhos”; € ajudar a pessoa a ver Deus,
entender o coracio e dar passos de obediéncia.

2) Postura do conselheiro

* Ore antes e durante (em siléncio).
» Ouca mais do que fala.

 Faga perguntas para entender.

* Nao tenha pressa em concluir.

* Fale com mansidao e firmeza.

3) Ferramentas praticas

» Perguntas abertas: “Conte-me mais”, “Como isso afetou vocé?”

» Identificar padrdes: “Isso acontece com frequéncia? Quando comegou?”
* Nomear sentimentos: medo, culpa, vergonha, ira, tristeza.

» Conectar com o evangelho: Cristo é suficiente e presente.

» Passos pequenos: uma mudancga por vez.

4) Quando encaminhar para outra pessoa ou profissional
Encaminhe quando houver:

* risco de autoagressao ou violéncia;

* suspeita de abuso (especialmente envolvendo menores);
* transtornos graves que exigem acompanhamento clinico;
» dependéncias quimicas severas;

* situagdes legais complexas.

Encaminhar ndo é “abandonar”. O Ministro continua a cuidar espiritualmente, em
cooperagao com profissionais.

5) Confidencialidade

A regra é guardar sigilo. A exceg¢ao é quando ha risco de dano grave a si ou a outros,
ou quando a lei exigir comunicagdo. Mesmo nesses casos, procure orientagao pastoral
e, quando necessario, juridica, e aja com prudéncia.

6) Modelo de sessao (60 minutos)
* 10 min — acolhimento e oracao curta
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» 20 min — escuta e clarificagao

* 15 min — Palavra (um texto central e aplicagéo)
* 10 min — passos praticos e acordos

* 5 min — oragéo final e agendamento

7) Temas comuns e dire¢des biblicas (exemplos)

Ansiedade: Mateus 6; Filipenses 4; Salmo 23 — aprender a langar cuidados e praticar
gratidao.

Ira: Tiago 1; Efésios 4 — identificar gatilhos, pedir perdao, praticar respostas mansas.
Culpa e vergonha: Salmo 51; Romanos 8 — confissdo, perdao em Cristo, nova
identidade.

Vicios: Provérbios 5; 1Cor 6 — fuga, prestagao de contas, substituicdo de habitos.

Anexo E — Disciplina e restauracgao: fluxos, cuidados e documentagao
A disciplina biblica € um processo pastoral que busca:

* restaurar o irméao;

* proteger a igreja;

* honrar o nome de Cristo;

* impedir que o pecado se normalize.

Fluxo resumido (Mateus 18)
1) Conversa pessoal e privada
— Objetivo: ganhar o irmao. Tom: mansidao.

2) Conversa com 1-2 testemunhas (lideranga)
— Objetivo: clarear fatos, proteger as partes, fortalecer o chamado ao arrependimento.

3) Acéo pastoral colegiada
— Definir plano: acompanhamento, limites temporarios, restauracéo.
— Registrar decisdes (sem exposi¢cdo desnecessaria).

4) Comunicagéao apropriada (quando necessario)
— Apenas o necessario. Sempre visando protegao e restauragao.

5) Restauragéo
— Quando ha arrependimento real, a igreja deve perdoar, acolher e acompanhar (2Co
2).

Cuidados praticos

* Evite pressa. Investigue com justica e prudéncia.

* Evite parcialidade. Proteja vitimas e vulneraveis.

* Defina pecados biblicamente (ndo por preferéncias pessoais).

* Documente decisdes com discricdo: datas, medidas, responsaveis, prazos.

(=)
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Anexo F — Caderno doutrinario: explicagoées aprofundadas (essencial para
Ministros)
L1. A Trindade e a vida da igreja

A doutrina da Trindade ndo é um detalhe abstrato: ela molda a forma como a igreja
adora, ora e vive em comunh&o. Ao confessarmos um sé Deus em trés Pessoas — Pai,
Filho e Espirito Santo — afirmamos que Deus é, em si mesmo, comunh&o perfeita. Isso
significa que a comunhdo da igreja ndo € mera estratégia social; é reflexo do Deus que
€ amor.

A Trindade protege a igreja de dois extremos. Primeiro, protege do “Deus genérico”,
que se reduz a uma ideia vaga de espiritualidade. O Deus biblico tem rosto: o Pai que
envia, o Filho que salva, o Espirito que aplica a salvagdo. Segundo, protege de um
cristianismo moralista, porque a salvagao nao é “subir” por esforgo; € ser trazido para
dentro da vida de Deus pela graga.

Na pratica, Ministros precisam ensinar a igreja a orar trinitariamente: ao Pai, por meio
do Filho, no poder do Espirito. Isso da profundidade ao culto e ao discipulado. Também
ajuda a corrigir confusbes comuns: pessoas que falam com Deus como se Jesus fosse
apenas um “exemplo”, ou que tratam o Espirito Santo como energia impessoal. A Biblia
apresenta o Espirito como Pessoa divina: Ele fala, guia, consola, entristece-se e
distribui dons para edificagéo.

Uma implicagao pastoral: a Trindade inspira humildade na lideranga. Deus nao &
“solitario”; Ele opera em perfeita unidade e diversidade. Ministros, portanto, devem
valorizar colegialidade, cooperagdo e honra mutua. Lideranga biblica n&do é homem
sozinho fazendo tudo; é pluralidade em unidade, para que a igreja veja, na pratica, um
reflexo da comunhao divina.

Por fim, a Trindade guarda o coragédo do Ministro contra o cansago messiénico. O Pai
governa, o Filho edifica a igreja, o Espirito capacita. O Ministro é instrumento; Deus é o
Autor. Esse descanso produz servigo alegre e perseverante.

L2. O evangelho: centro da pregagao, do cuidado e da disciplina

O evangelho € a boa noticia de que Deus salva pecadores, ndo por mérito, mas por
graca, mediante fé, com base na vida, morte e ressurreicdo de Jesus Cristo. Essa
mensagem é o coragao do cristianismo. Sem evangelho, a igreja vira um clube moral;
com evangelho, a igreja se torna comunidade de perdoados que aprendem a viver em
novidade de vida.

Para Ministros, o evangelho precisa aparecer em trés lugares: pregacao,
aconselhamento e disciplina. Na pregacéo, ele € o centro: toda Escritura aponta, de
algum modo, para Cristo e para a obra de Deus. Pregar sem evangelho produz peso e
culpa; pregar evangelho sem chamado a obediéncia produz permissividade. O equilibrio

(o)
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biblico é graga que transforma: Deus nos aceita em Cristo e, por isso, hos chama a
santidade.

No aconselhamento, o evangelho € o alicerce da mudancga. Pessoas tentam mudar por
vergonha, medo ou autopunigédo. Essas motivagées geram mudangas superficiais. O
evangelho oferece motivagéo superior: somos amados, perdoados e adotados; por isso,
queremos obedecer. O Ministro deve aprender a conectar pecados especificos (ira,
ansiedade, pornografia, ressentimento) a desejos do coragéo e, entdo, aplicar o
evangelho: Cristo é suficiente, ha perdéao real, ha poder do Espirito, ha comunidade e
ha esperanca.

Na disciplina, o evangelho protege de dois extremos: dureza e relativismo. Dureza
disciplina para “castigar”; relativismo evita disciplinar por medo de parecer rigido. O
evangelho disciplina para restaurar. A corregdo € uma forma de amor porque Deus
corrige filhos. Ao mesmo tempo, a disciplina nunca € “expiagao”: Cristo ja pagou. Por
isso, medidas disciplinares sdo temporarias, proporcionais e orientadas a passos
concretos de arrependimento e reconciliagéo.

Ministros devem manter o evangelho “na boca e no coragao”: lembrar diariamente que
sdo pecadores salvos por graga. Isso reduz orgulho e aumenta compaixao. Quem
esquece o evangelho torna-se controlador ou permissivo. Quem se lembra do
evangelho torna-se pastor: firme e terno, claro e paciente, zeloso e humilde.

L3. A autoridade e suficiéncia das Escrituras: como isso se torna pratica

Confessar a autoridade das Escrituras é afirmar que Deus fala e que sua Palavra
governa a igreja. Na pratica, isso significa que decisdes, cultura, disciplina e missdo n&o
sao definidas por moda, preferéncia pessoal ou tradicdo humana, mas pela Escritura
corretamente interpretada.

A suficiéncia das Escrituras €, por vezes, mal compreendida. Ela ndo significa que a
Biblia substitui medicina, psicologia ou ciéncia. Significa que, para conhecer a Deus, o
evangelho, a vida de santidade e a organizagéo essencial da igreja, a Escritura &
suficiente. Ela fornece principios, valores e dire¢do que iluminam decisbes em areas
complexas.

Como isso se aplica ao ministério do Ministro?

1) Na pregacéo: o texto biblico governa o tema. O pregador ndo “caga versiculos” para
defender uma ideia. Ele expde o argumento do autor e aplica com sabedoria. O povo
aprende a confiar na Biblia, ndo na personalidade do pregador.

2) No aconselhamento: a Escritura define pecado e aponta caminhos de
arrependimento, mas o Ministro também reconhece limites. Quando ha trauma, abuso
ou transtornos graves, ele coopera com profissionais, sem abandonar cuidado
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espiritual. A suficiéncia biblica evita que a igreja substitua evangelho por técnicas; a
humildade pastoral evita que a igreja se torne anti-intelectual.

3) Na governanga: a Biblia orienta principios de lideranga (pluralidade, prestagéo de
contas, servigo, disciplina, transparéncia). Ministros devem construir processos que
expressem esses principios.

4) Na formacéo de cultura: canticos, programas e tradigbes devem ser avaliados:
ajudam o povo a amar Cristo e a obedecer, ou distraem e alimentam vaidade?

Uma disciplina pratica para manter a Escritura central € a leitura continua: pregar séries
expositivas, estudar livros inteiros, ensinar doutrina com base em textos e encorajar a
igreja a ler a Biblia em casa. Quando a Biblia volta ao centro, o Espirito Santo usa essa
Palavra para corrigir, consolar e transformar.

L4. Santificagdo: mudanca real, habitos e comunidade

A santificacado é o processo pelo qual Deus transforma o crente, conformando-o a
imagem de Cristo. Ela € obra da graga, realizada pelo Espirito, por meio da Palavra,
dentro da comunidade. Ministros precisam ensinar santificacdo para evitar dois erros:
legalismo (mudar para ser aceito) e libertinagem (achar que nao precisa mudar).

O Novo Testamento apresenta a santificagdo como “ja e ainda ndo”. Ja fomos
separados para Deus, ja recebemos nova identidade; mas ainda lutamos contra o
pecado e crescemos em maturidade. Esse realismo € libertador: ele evita desespero
diante de quedas e evita complacéncia com pecados persistentes.

Como Ministros podem promover santificagao pratica?

1) Ensinar identidade antes de comportamento
Pessoas mudam melhor quando sabem quem séo em Cristo. A obediéncia flui de
gratiddo e amor, ndo de tentativa de “comprar” Deus.

2) Trabalhar habitos, ndo apenas emogodes

A fé envolve coragdo, mas tambeém rotina. Leitura biblica, oragdo, comunhao,
generosidade, descanso, servigo e prestagdo de contas s&o trilhos por onde a graca
corre.

3) Valorizar comunidade

Pecado prospera no isolamento. Grupos pequenos, amizades espirituais e mentoria
criam ambiente de confissdo, encorajamento e corregdo. O Ministro promove cultura
onde pedir ajuda n&o é vergonha, mas sabedoria.

4) Lidar com recaidas com verdade e esperanga
Recaidas nao significam “fim”. Significam que o coragao precisa de evangelho e de
estratégias concretas: cortar gatilhos, reconstruir habitos, buscar apoio, enfrentar
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mentiras. Ministros devem ser pacientes, porém firmes: arrependimento inclui
mudangas praticas.

A santificacdo do Ministro €, também, exemplar. N&o porque ele seja “modelo perfeito”,
mas porque ele vive como alguém que esta sendo transformado: confessa, aprende,
ajusta, persevera. Esse exemplo cria esperanga no rebanho.

LS. Liderancga plural e protecédo contra abuso espiritual

A Biblia apresenta um padrao recorrente: lideranga plural. Em Atos, Ministros sédo
estabelecidos em cada igreja. Em 1 Timoteo e Tito, ha requisitos e funcéo de
supervisao. A pluralidade protege a igreja e os proprios lideres: ninguém carrega tudo
sozinho e ninguém concentra poder sem corregao.

Abuso espiritual ocorre quando autoridade € usada para controlar, manipular, humilhar
ou explorar. Ele pode ser sutil: “se vocé discordar, esta em rebeldia”; “Deus me disse”;
“‘quem questiona nao tem fé”. Isso é contrario ao espirito de 1 Pedro 5. O Ministro

saudavel governa com servigo e exemplo.

Praticas concretas de protegao:

* Decisdes colegiadas e registos (atas).

» Espacos seguros para denuncias e avaliagdes.

» Transparéncia financeira e separacao de fungdes.

* Rotinas de prestacéo de contas entre lideres.

+ Clareza de processos disciplinares (Mateus 18), evitando arbitrariedade.

* Cultura de honra sem idolatria: lideres sao respeitados, mas nao intocaveis.

Ministros precisam ensinar a igreja a distinguir “autoridade biblica” de “autoritarismo”.
Autoridade biblica se submete a Escritura e busca edificar; autoritarismo busca
autoafirmac¢do. Quando a igreja aprende essa distingdo, ela se torna mais segura e
mais madura.

L6. Pequenos grupos e pastoreio de lideres: multiplicar cuidado sem perder doutrina

Pequenos grupos sdo uma ferramenta pastoral poderosa quando bem conduzidos. Eles
criam proximidade, encorajam participagao e facilitam discipulado. Porém, também
podem se tornar ambientes de confusédo doutrinaria ou de lideranca toxica se nao
houver superviséao.

O papel do Ministro é sustentar a rede de cuidado. Ele ndo precisa estar em todas as
pequenos grupos, mas precisa garantir que lideres sejam formados, acompanhados e
corrigidos quando necessario.

Trés responsabilidades centrais:

1) Formar lideres: Biblia, evangelho, carater e habilidades de cuidado.

2) Acompanhar saude: ouvir relatos, visitar ocasionalmente, detectar sinais de
desgaste, conflitos e desvios.
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3) Proteger doutrina e cultura: assegurar que os grupos reflitam valores da igreja: amor,
santidade, missao, oracao e Escritura.

Ferramentas praticas:

* Reunido mensal de lideres com pauta fixa (oracéo, Palavra, desafios, vis&o).

» Canal de comunicagéo para emergéncias pastorais (doenga, crises, disciplina).
* Trilhas de discipulado: um mesmo “caminho” de formacéo para novos crentes e
lideres.

* Avaliacao de lideres: ndo apenas “resultado”, mas carater e cuidado.

Multiplicacdo saudavel ndo é pressa. E fruto de lideres preparados e de pessoas
discipuladas. Ministros evitam multiplicar “pequenos grupos vazias” e preferem
multiplicar cuidado real: pessoas com nome, histéria e acompanhamento.

Anexo G — Banco de questdes (160) com respostas curtas
Modulo 1

1. Pergunta: Defina Ministro no NT e descreva sua missao principal.

Resposta curta: Ministro é anciao/lider local chamado a pastorear o rebanho com
exemplo e Palavra: ensinar, cuidar, supervisionar e proteger.

2. Pergunta: Explique Atos 20:28 em termos de responsabilidade pastoral.

Resposta curta: Ministros devem vigiar a si mesmos e ao rebanho, reconhecendo que
o Espirito os constituiu supervisores para apascentar a igreja de Deus.

3. Pergunta: Por que “n&o nedfito” é requisito importante?

Resposta curta: Porque imaturidade pode gerar orgulho e queda; lideranga requer
carater provado e estabilidade.

4. Pergunta: Dé trés sinais observaveis de irrepreensibilidade.

Resposta curta: Coeréncia entre publico e privado, transparéncia com prestacao de
contas e padrao de arrependimento quando erra.

5. Pergunta: Como o Ministro deve lidar com elogios e criticas?

Resposta curta: Com humildade: receber elogios com gratidao e criticas com
ensinabilidade, sem defensividade.

6. Pergunta: Explique a diferenca entre autoridade biblica e autoritarismo.

Resposta curta: Autoridade biblica serve e edifica sob a Escritura; autoritarismo
controla e domina para beneficio proprio.

7. Pergunta: Por que reputacdo ‘dos de fora’ importa?

Resposta curta: Porque o lider representa o evangelho publicamente; ma reputagao

traz oprobrio e escandalo.
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8. Pergunta: O que significa ser ‘apto para ensinar’ sem ser orador famoso?

Resposta curta: Ter fidelidade biblica e capacidade de instruir com clareza e
paciéncia em varios contextos.

9. Pergunta: Cite duas salvaguardas para a vida familiar do Ministro.

Resposta curta: Agenda que prioriza o lar e praticas constantes de dialogo, culto
domeéstico e cuidado do cbnjuge.

10. Pergunta: Qual € o papel da igreja no reconhecimento do Ministro?

Resposta curta: Examinar, observar e confirmar frutos do chamado; ordenar com
prudéncia e oracgao.

11. Pergunta: Explique a diferenga entre autoridade biblica e autoritarismo.

Resposta curta: Autoridade biblica serve e edifica sob a Escritura; autoritarismo
controla e domina para beneficio proprio.

12. Pergunta: Por que reputagéo ‘dos de fora’ importa?

Resposta curta: Porque o lider representa o evangelho publicamente; ma reputagao
traz oprobrio e escandalo.

13. Pergunta: O que significa ser ‘apto para ensinar’ sem ser orador famoso?

Resposta curta: Ter fidelidade biblica e capacidade de instruir com clareza e
paciéncia em varios contextos.

14. Pergunta: Cite duas salvaguardas para a vida familiar do Ministro.

Resposta curta: Agenda que prioriza o lar e praticas constantes de dialogo, culto
domeéstico e cuidado do cbnjuge.

15. Pergunta: Qual € o papel da igreja no reconhecimento do Ministro?

Resposta curta: Examinar, observar e confirmar frutos do chamado; ordenar com
prudéncia e oracgao.

16. Pergunta: Explique a diferenga entre autoridade biblica e autoritarismo.

Resposta curta: Autoridade biblica serve e edifica sob a Escritura; autoritarismo
controla e domina para beneficio proprio.

17. Pergunta: Por que reputagéo ‘dos de fora’ importa?

Resposta curta: Porque o lider representa o evangelho publicamente; ma reputagao
traz oprobrio e escandalo.

18. Pergunta: O que significa ser ‘apto para ensinar’ sem ser orador famoso?

Resposta curta: Ter fidelidade biblica e capacidade de instruir com clareza e
paciéncia em varios contextos.



metanma% MANUAL DE FORMACAO DE MINISTROS CATEDRAL @

19. Pergunta: Cite duas salvaguardas para a vida familiar do Ministro.

Resposta curta: Agenda que prioriza o lar e praticas constantes de dialogo, culto
domeéstico e cuidado do cbnjuge.

20. Pergunta: Qual é o papel da igreja no reconhecimento do Ministro?

Resposta curta: Examinar, observar e confirmar frutos do chamado; ordenar com
prudéncia e oracgao.

21. Pergunta: Explique a diferencga entre autoridade biblica e autoritarismo.

Resposta curta: Autoridade biblica serve e edifica sob a Escritura; autoritarismo
controla e domina para beneficio proprio.

22. Pergunta: Por que reputacdo ‘dos de fora’ importa?

Resposta curta: Porque o lider representa o evangelho publicamente; ma reputagao
traz oprobrio e escandalo.

23. Pergunta: O que significa ser ‘apto para ensinar’ sem ser orador famoso?

Resposta curta: Ter fidelidade biblica e capacidade de instruir com clareza e
paciéncia em varios contextos.

24. Pergunta: Cite duas salvaguardas para a vida familiar do Ministro.

Resposta curta: Agenda que prioriza o lar e praticas constantes de dialogo, culto
domeéstico e cuidado do cbnjuge.

25. Pergunta: Qual é o papel da igreja no reconhecimento do Ministro?

Resposta curta: Examinar, observar e confirmar frutos do chamado; ordenar com
prudéncia e oracgao.

26. Pergunta: Explique por que lideranga € ‘obra excelente’ e ndo ‘titulo’ (1Tm 3:1).

Resposta curta: Porque é trabalho de cuidado de almas; o foco € servigo sacrificial,
nao status.

27. Pergunta: Cite duas evidéncias de humildade em um lider.

Resposta curta: Ele aceita corregcao e serve em tarefas simples sem buscar
visibilidade.

28. Pergunta: O que é ‘prestagéo de contas’ e por que protege o Ministro?

Resposta curta: E transparéncia com correcdo mutua; reduz segredos e fortalece
carater.

29. Pergunta: Como lidar com acusagoes injustas contra lideres?

Resposta curta: Investigar com justiga, ouvir partes, buscar fatos, evitar reagdes
impulsivas e preservar dignidade.
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30. Pergunta: Descreva o perigo do isolamento na lideranga.

Resposta curta: Isolamento aumenta tentagéo, orgulho e decisées sem corregéo;
lideranga precisa de comunidade.

31. Pergunta: Defina Ministro no NT e descreva sua miss&o principal.

Resposta curta: Ministro € anciéol/lider local chamado a pastorear o rebanho com
exemplo e Palavra: ensinar, cuidar, supervisionar e proteger.

32. Pergunta: Explique Atos 20:28 em termos de responsabilidade pastoral.

Resposta curta: Ministros devem vigiar a si mesmos e ao rebanho, reconhecendo que
o Espirito os constituiu supervisores para apascentar a igreja de Deus.

33. Pergunta: Por que “n&do nedfito” é requisito importante?

Resposta curta: Porque imaturidade pode gerar orgulho e queda; lideranga requer
carater provado e estabilidade.

34. Pergunta: Dé trés sinais observaveis de irrepreensibilidade.

Resposta curta: Coeréncia entre publico e privado, transparéncia com prestacao de
contas e padrao de arrependimento quando erra.

35. Pergunta: Como o Ministro deve lidar com elogios e criticas?

Resposta curta: Com humildade: receber elogios com gratiddo e criticas com
ensinabilidade, sem defensividade.

36. Pergunta: Explique a diferenca entre autoridade biblica e autoritarismo.

Resposta curta: Autoridade biblica serve e edifica sob a Escritura; autoritarismo
controla e domina para beneficio proprio.

37. Pergunta: Por que reputacdo ‘dos de fora’ importa?

Resposta curta: Porque o lider representa o evangelho publicamente; ma reputagao
traz oprobrio e escandalo.

38. Pergunta: O que significa ser ‘apto para ensinar’ sem ser orador famoso?

Resposta curta: Ter fidelidade biblica e capacidade de instruir com clareza e
paciéncia em varios contextos.

39. Pergunta: Cite duas salvaguardas para a vida familiar do Ministro.

Resposta curta: Agenda que prioriza o lar e praticas constantes de dialogo, culto
domeéstico e cuidado do cbnjuge.

40. Pergunta: Qual é o papel da igreja no reconhecimento do Ministro?

Resposta curta: Examinar, observar e confirmar frutos do chamado; ordenar com

prudéncia e oracgao.
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Médulo 2
1. Pergunta: Liste elementos biblicos que normalmente compdem o culto crist&o.

Resposta curta: Oracdo, canticos, leitura e exposicado da Palavra, ofertas,
ordenancgas, comunhao e envio.

2. Pergunta: Explique por que a Ceia proclama o evangelho.

Resposta curta: Porque anuncia corpo e sangue de Cristo, memorial da cruz e
esperancga da volta; comunica graga e reconciliagao.

3. Pergunta: Cite cuidados para evitar manipulagdo em ofertas.

Resposta curta: Ensino biblico breve, evitar pressdo emocional, e transparéncia
financeira com processos.

4. Pergunta: Qual é o sentido biblico da ungdo em Tiago 57

Resposta curta: Sinal de dependéncia e oracdo; a cura vem do Senhor; o 6leo
aponta, ndo opera magia.

5. Pergunta: Como liderar equipe de louvor sem estrelismo?

Resposta curta: Reforgar servigo, foco congregacional, discipulado da equipe, rodizio
saudavel e corregdo com mansidao.

6. Pergunta: Dé dois critérios para selegdo de canticos congregacionais.

Resposta curta: Letra biblica e centrada em Cristo; facilidade para congregagao
cantar e entender.

7. Pergunta: Por que transi¢des curtas ajudam o culto?

Resposta curta: Mantém foco, evitam dispersédo e servem ao entendimento e
reveréncia da congregagao.

8. Pergunta: Cite duas medidas para evitar confuséo na Ceia.

Resposta curta: Equipe definida e roteiro claro; fluxo de distribuicdo e comunicagao
simples.

9. Pergunta: Como lidar com imprevistos técnicos durante o culto?

Resposta curta: Com calma e brevidade, mantendo reveréncia; ajustar sem longas
explicacoes.

10. Pergunta: Explique por que administragao é espiritual.

Resposta curta: Porque protege recursos e pessoas para missao; ordem e
transparéncia honram a Deus.



metanma% MANUAL DE FORMACAO DE MINISTROS CATEDRAL @

11. Pergunta: Dé dois critérios para selegédo de céanticos congregacionais.

Resposta curta: Letra biblica e centrada em Cristo; facilidade para congregagao
cantar e entender.

12. Pergunta: Por que transi¢cdes curtas ajudam o culto?

Resposta curta: Mantém foco, evitam dispersédo e servem ao entendimento e
reveréncia da congregagao.

13. Pergunta: Cite duas medidas para evitar confus&o na Ceia.

Resposta curta: Equipe definida e roteiro claro; fluxo de distribuicdo e comunicagao
simples.

14. Pergunta: Como lidar com imprevistos técnicos durante o culto?

Resposta curta: Com calma e brevidade, mantendo reveréncia; ajustar sem longas
explicacoes.

15. Pergunta: Explique por que administragédo é espiritual.

Resposta curta: Porque protege recursos e pessoas para missao; ordem e
transparéncia honram a Deus.

16. Pergunta: Dé dois critérios para sele¢cao de canticos congregacionais.

Resposta curta: Letra biblica e centrada em Cristo; facilidade para congregagao
cantar e entender.

17. Pergunta: Por que transi¢cdes curtas ajudam o culto?

Resposta curta: Mantém foco, evitam dispersédo e servem ao entendimento e
reveréncia da congregagao.

18. Pergunta: Cite duas medidas para evitar confus&o na Ceia.

Resposta curta: Equipe definida e roteiro claro; fluxo de distribuicdo e comunicagao
simples.

19. Pergunta: Como lidar com imprevistos técnicos durante o culto?

Resposta curta: Com calma e brevidade, mantendo reveréncia; ajustar sem longas
explicacoes.

20. Pergunta: Explique por que administragcédo é espiritual.

Resposta curta: Porque protege recursos e pessoas para missao; ordem e
transparéncia honram a Deus.

21. Pergunta: Dé dois critérios para selegado de canticos congregacionais.

Resposta curta: Letra biblica e centrada em Cristo; facilidade para congregagao
cantar e entender.
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22. Pergunta: Por que transi¢des curtas ajudam o culto?

Resposta curta: Mantém foco, evitam dispersédo e servem ao entendimento e
reveréncia da congregagao.

23. Pergunta: Cite duas medidas para evitar confuséo na Ceia.

Resposta curta: Equipe definida e roteiro claro; fluxo de distribuicdo e comunicagao
simples.

24. Pergunta: Como lidar com imprevistos técnicos durante o culto?

Resposta curta: Com calma e brevidade, mantendo reveréncia; ajustar sem longas
explicacoes.

25. Pergunta: Explique por que administragcédo é espiritual.

Resposta curta: Porque protege recursos e pessoas para missao; ordem e
transparéncia honram a Deus.

26. Pergunta: Por que a leitura publica da Escritura é importante no culto?

Resposta curta: Porque Deus fala pela Palavra; forma a igreja e centra o culto em
Deus, nao em opinides.

27. Pergunta: Como orientar visitantes durante a Ceia sem constrangimento?

Resposta curta: Explicar sentido e convidar crentes a participar; permitir que outros
observem com respeito.

28. Pergunta: Cite um principio para conduzir avisos no culto.
Resposta curta: Brevidade e clareza; avisos ndo devem dominar o tempo do culto.
29. Pergunta: O que é cultura de servigo em equipes?

Resposta curta: Ambiente onde todos servem com humildade, padrdes claros e
cuidado pastoral mutuo.

30. Pergunta: Como manter reveréncia sem rigidez?

Resposta curta: Com ordem que serve ao entendimento e liberdade que serve a
edificacao, evitando confusao.

31. Pergunta: Liste elementos biblicos que normalmente compdem o culto cristéo.

Resposta curta: Oracdo, canticos, leitura e exposicado da Palavra, ofertas,
ordenancgas, comunhao e envio.

32. Pergunta: Explique por que a Ceia proclama o evangelho.

Resposta curta: Porque anuncia corpo e sangue de Cristo, memorial da cruz e
esperancga da volta; comunica graga e reconciliagao.
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33. Pergunta: Cite cuidados para evitar manipulagdo em ofertas.

Resposta curta: Ensino biblico breve, evitar pressdo emocional, e transparéncia
financeira com processos.

34. Pergunta: Qual é o sentido biblico da ung&o em Tiago 5?

Resposta curta: Sinal de dependéncia e oracdo; a cura vem do Senhor; o éleo
aponta, ndo opera magia.

35. Pergunta: Como liderar equipe de louvor sem estrelismo?

Resposta curta: Reforgar servigo, foco congregacional, discipulado da equipe, rodizio
saudavel e corregdo com mansidao.

36. Pergunta: Dé dois critérios para selegdo de canticos congregacionais.

Resposta curta: Letra biblica e centrada em Cristo; facilidade para congregagao
cantar e entender.

37. Pergunta: Por que transi¢des curtas ajudam o culto?

Resposta curta: Mantém foco, evitam dispersédo e servem ao entendimento e
reveréncia da congregagao.

38. Pergunta: Cite duas medidas para evitar confusdo na Ceia.

Resposta curta: Equipe definida e roteiro claro; fluxo de distribuicdo e comunicagao
simples.

39. Pergunta: Como lidar com imprevistos técnicos durante o culto?

Resposta curta: Com calma e brevidade, mantendo reveréncia; ajustar sem longas
explicacoes.

40. Pergunta: Explique por que administracédo é espiritual.

Resposta curta: Porque protege recursos e pessoas para missao; ordem e
transparéncia honram a Deus.

Modulo 3
1. Pergunta: Defina hermenéutica e sua importancia para Ministros.

Resposta curta: Hermenéutica s&o principios de interpretacao; sem ela, surgem
distor¢des e a igreja fica vulneravel.

2. Pergunta: O que é ideia central de um serm&o expositivo?

Resposta curta: Frase que resume o argumento do texto e governa os pontos e
aplicacdes.
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3. Pergunta: Explique diferenca entre interpretagao e aplicagao.

Resposta curta: Interpretagédo busca sentido original; aplicagao traduz principios para
hoje sem mudar o sentido.

4. Pergunta: Cite duas doutrinas centrais do evangelho.

Resposta curta: Divindade/humanidade de Cristo e sua morte/ressurrei¢gao salvadora;
salvagao pela gragca mediante fé.

5. Pergunta: Como responder a obje¢cées sem arrogancia?

Resposta curta: Ouvir, reconhecer limites, responder com clareza e mansidao, e
apontar para Cristo.

6. Pergunta: O que € canon e por que a igreja o reconheceu?

Resposta curta: Colegao de livros inspirados; a igreja reconheceu textos
apostolicos/proféticos usados e coerentes com a fé.

7. Pergunta: Cite um erro hermenéutico comum.
Resposta curta: Tirar versiculos do contexto para apoiar opinides.
8. Pergunta: Por que a Trindade é doutrina pratica?

Resposta curta: Molda culto, oragdo e comunhao; protege de um Deus genérico e de
confusdes sobre Cristo e Espirito.

9. Pergunta: Defina justificagdo em uma frase.

Resposta curta: Deus declara justo o pecador que cré em Cristo por causa da obra de
Jesus.

10. Pergunta: O que significa pregar ‘com aplicagao’?

Resposta curta: Conectar o sentido do texto a atitudes, fé e obediéncia concretas no
presente.

11. Pergunta: O que é cénon e por que a igreja o reconheceu?

Resposta curta: Colegao de livros inspirados; a igreja reconheceu textos
apostolicos/proféticos usados e coerentes com a fé.

12. Pergunta: Cite um erro hermenéutico comum.
Resposta curta: Tirar versiculos do contexto para apoiar opinides.
13. Pergunta: Por que a Trindade € doutrina pratica?

Resposta curta: Molda culto, oragdo e comunhao; protege de um Deus genérico e de
confusdes sobre Cristo e Espirito.

14. Pergunta: Defina justificagdo em uma frase.
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Resposta curta: Deus declara justo o pecador que cré em Cristo por causa da obra de
Jesus.

15. Pergunta: O que significa pregar ‘com aplicagao’?

Resposta curta: Conectar o sentido do texto a atitudes, fé e obediéncia concretas no
presente.

16. Pergunta: O que é canon e por que a igreja o reconheceu?

Resposta curta: Colegao de livros inspirados; a igreja reconheceu textos
apostolicos/proféticos usados e coerentes com a fé.

17. Pergunta: Cite um erro hermenéutico comum.
Resposta curta: Tirar versiculos do contexto para apoiar opinides.
18. Pergunta: Por que a Trindade € doutrina pratica?

Resposta curta: Molda culto, oragdo e comunhao; protege de um Deus genérico e de
confusdes sobre Cristo e Espirito.

19. Pergunta: Defina justificagdo em uma frase.

Resposta curta: Deus declara justo o pecador que cré em Cristo por causa da obra de
Jesus.

20. Pergunta: O que significa pregar ‘com aplicagéo’?

Resposta curta: Conectar o sentido do texto a atitudes, fé e obediéncia concretas no
presente.

21. Pergunta: O que € canon e por que a igreja o reconheceu?

Resposta curta: Colegao de livros inspirados; a igreja reconheceu textos
apostolicos/proféticos usados e coerentes com a fé.

22. Pergunta: Cite um erro hermenéutico comum.
Resposta curta: Tirar versiculos do contexto para apoiar opinides.
23. Pergunta: Por que a Trindade é doutrina pratica?

Resposta curta: Molda culto, oragdo e comunhao; protege de um Deus genérico e de
confusdes sobre Cristo e Espirito.

24. Pergunta: Defina justificagcdo em uma frase.

Resposta curta: Deus declara justo o pecador que cré em Cristo por causa da obra de
Jesus.

25. Pergunta: O que significa pregar ‘com aplicagéo’?
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Resposta curta: Conectar o sentido do texto a atitudes, fé e obediéncia concretas no
presente.

26. Pergunta: Defina ‘revelagao geral’ e ‘especial’.

Resposta curta: Geral: criacdo e consciéncia; especial: Escritura e Cristo, com clareza
salvadora.

27. Pergunta: Por que doutrina é ‘pastoreio’?

Resposta curta: Porque protege pessoas do erro e alimenta fé; ensina a viver em
santidade e esperanca.

28. Pergunta: O que é cristocentrismo na pregagéo?

Resposta curta: Mostrar como o texto se conecta a Cristo e ao evangelho, sem forgar
sentidos.

29. Pergunta: Cite um passo para melhorar clareza na comunicagao biblica.
Resposta curta: Resumir a ideia central em uma frase e usar exemplos simples.
30. Pergunta: Como lidar com divergéncias secundarias na igreja?

Resposta curta: Com caridade e ordem; preservar unidade no essencial e liberdade
no secundario.

31. Pergunta: Defina hermenéutica e sua importancia para Ministros.

Resposta curta: Hermenéutica s&o principios de interpretacao; sem ela, surgem
distor¢des e a igreja fica vulneravel.

32. Pergunta: O que € ideia central de um sermao expositivo?

Resposta curta: Frase que resume o argumento do texto e governa os pontos e
aplicacdes.

33. Pergunta: Explique diferenca entre interpretagao e aplicagao.

Resposta curta: Interpretagédo busca sentido original; aplicagao traduz principios para
hoje sem mudar o sentido.

34. Pergunta: Cite duas doutrinas centrais do evangelho.

Resposta curta: Divindade/humanidade de Cristo e sua morte/ressurrei¢gao salvadora;
salvagao pela gragca mediante fé.

35. Pergunta: Como responder a obje¢cdes sem arrogancia?

Resposta curta: Ouvir, reconhecer limites, responder com clareza e mansidao, e
apontar para Cristo.

36. Pergunta: O que € canon e por que a igreja o reconheceu?
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Resposta curta: Colegao de livros inspirados; a igreja reconheceu textos
apostolicos/proféticos usados e coerentes com a fé.

37. Pergunta: Cite um erro hermenéutico comum.
Resposta curta: Tirar versiculos do contexto para apoiar opinides.
38. Pergunta: Por que a Trindade € doutrina pratica?

Resposta curta: Molda culto, oragdo e comunhao; protege de um Deus genérico e de
confusdes sobre Cristo e Espirito.

39. Pergunta: Defina justificagcdo em uma frase.

Resposta curta: Deus declara justo o pecador que cré em Cristo por causa da obra de
Jesus.

40. Pergunta: O que significa pregar ‘com aplicagao’?

Resposta curta: Conectar o sentido do texto a atitudes, fé e obediéncia concretas no
presente.

Médulo 4
1. Pergunta: Por que o Ministro deve cuidar de lideres em pequenos grupos?

Resposta curta: Porque lideranga se multiplica; cuidar de lideres mantém saude,
unidade e doutrina no cuidado do rebanho.

2. Pergunta: Explique passos basicos de Mateus 18.

Resposta curta: Confronto privado, depois com testemunhas/liderancga, e, se
necessario, agado comunitaria para restaurar e proteger.

3. Pergunta: Cite sinais de que um caso exige encaminhamento profissional.

Resposta curta: Risco de autoagresséao/violéncia, abuso, transtornos graves,
dependéncia severa ou complexidade legal.

4. Pergunta: Descreva um principio pratico de RGPD aplicavel na igreja.

Resposta curta: Limitar acesso a dados por fungao e recolher apenas 0 necessario;
cuidado especial com dados de menores.

5. Pergunta: Qual é o erro mais comum em visitas pastorais e como evita-lo?

Resposta curta: Falar demais e ouvir de menos; evitar com perguntas abertas,
empatia e aplicacao biblica simples.

6. Pergunta: Liste trés objetivos da visita pastoral.

Resposta curta: Ouvir, encorajar com a Palavra e estabelecer acompanhamento.
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7. Pergunta: O que € dependéncia pastoral e como evitar?

Resposta curta: Pessoa fica ‘presa’ ao conselheiro; evitar apontando para Cristo,
comunidade e passos de autonomia espiritual.

8. Pergunta: Como lidar com boatos e fofoca na igreja?

Resposta curta: Confrontar com amor, exigir fatos, orientar reconciliagéo e cortar
difusdo; promover cultura de verdade.

9. Pergunta: Por que documentar decisdes pastorais pode ser necessario?

Resposta curta: Para clareza, prestacdo de contas e protecdo em casos sensiveis,
com confidencialidade.

10. Pergunta: Cite dois sinais de desgaste em lideres de grupos.

Resposta curta: Cansaco cronico, irritagao e isolamento; também perda de alegria e
abandono de habitos espirituais.

11. Pergunta: Liste trés objetivos da visita pastoral.
Resposta curta: Ouvir, encorajar com a Palavra e estabelecer acompanhamento.
12. Pergunta: O que é dependéncia pastoral e como evitar?

Resposta curta: Pessoa fica ‘presa’ ao conselheiro; evitar apontando para Cristo,
comunidade e passos de autonomia espiritual.

13. Pergunta: Como lidar com boatos e fofoca na igreja?

Resposta curta: Confrontar com amor, exigir fatos, orientar reconciliagéo e cortar
difusdo; promover cultura de verdade.

14. Pergunta: Por que documentar decisdes pastorais pode ser necessario?

Resposta curta: Para clareza, prestacdo de contas e protecdo em casos sensiveis,
com confidencialidade.

15. Pergunta: Cite dois sinais de desgaste em lideres de grupos.

Resposta curta: Cansacgo cronico, irritagao e isolamento; também perda de alegria e
abandono de habitos espirituais.

16. Pergunta: Liste trés objetivos da visita pastoral.
Resposta curta: Ouvir, encorajar com a Palavra e estabelecer acompanhamento.
17. Pergunta: O que é dependéncia pastoral e como evitar?

Resposta curta: Pessoa fica ‘presa’ ao conselheiro; evitar apontando para Cristo,
comunidade e passos de autonomia espiritual.

18. Pergunta: Como lidar com boatos e fofoca na igreja?
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Resposta curta: Confrontar com amor, exigir fatos, orientar reconciliagéo e cortar
difusdo; promover cultura de verdade.

19. Pergunta: Por que documentar decisdes pastorais pode ser necessario?

Resposta curta: Para clareza, prestacdo de contas e protecdo em casos sensiveis,
com confidencialidade.

20. Pergunta: Cite dois sinais de desgaste em lideres de grupos.

Resposta curta: Cansacgo cronico, irritagao e isolamento; também perda de alegria e
abandono de habitos espirituais.

21. Pergunta: Liste trés objetivos da visita pastoral.
Resposta curta: Ouvir, encorajar com a Palavra e estabelecer acompanhamento.
22. Pergunta: O que € dependéncia pastoral e como evitar?

Resposta curta: Pessoa fica ‘presa’ ao conselheiro; evitar apontando para Cristo,
comunidade e passos de autonomia espiritual.

23. Pergunta: Como lidar com boatos e fofoca na igreja?

Resposta curta: Confrontar com amor, exigir fatos, orientar reconciliagéo e cortar
difusdo; promover cultura de verdade.

24. Pergunta: Por que documentar decisdes pastorais pode ser necessario?

Resposta curta: Para clareza, prestacdo de contas e protecdo em casos sensiveis,
com confidencialidade.

25. Pergunta: Cite dois sinais de desgaste em lideres de grupos.

Resposta curta: Cansacgo cronico, irritagao e isolamento; também perda de alegria e
abandono de habitos espirituais.

26. Pergunta: Qual é a diferenga entre ‘aconselhar’ e ‘controlar’?

Resposta curta: Aconselhar aponta para Cristo e passos; controlar impde decisdes e
cria dependéncia.

27. Pergunta: Cite dois objetivos do pastoreio de lideres.
Resposta curta: Prevenir desgaste e preservar doutrina/cultura saudavel nos grupos.
28. Pergunta: Como o Ministro deve tratar informagdes sensiveis de membros?
Resposta curta: Com confidencialidade e minimizagao, limitando acesso e uso.
29. Pergunta: Por que visitas devem ter limites de tempo e objetivo?

Resposta curta: Para respeitar a familia e garantir cuidado eficiente, evitando invasao

e dependéncia.
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30. Pergunta: Qual é a marca de uma disciplina restauradora?

Resposta curta: Clareza de pecado + plano de arrependimento + acompanhamento +
abertura para perdé&o e reintegragao.

31. Pergunta: Por que o Ministro deve cuidar de lideres em pequenos grupos?

Resposta curta: Porque lideranga se multiplica; cuidar de lideres mantém saude,
unidade e doutrina no cuidado do rebanho.

32. Pergunta: Explique passos basicos de Mateus 18.

Resposta curta: Confronto privado, depois com testemunhas/liderancga, e, se
necessario, agado comunitaria para restaurar e proteger.

33. Pergunta: Cite sinais de que um caso exige encaminhamento profissional.

Resposta curta: Risco de autoagresséao/violéncia, abuso, transtornos graves,
dependéncia severa ou complexidade legal.

34. Pergunta: Descreva um principio pratico de RGPD aplicavel na igreja.

Resposta curta: Limitar acesso a dados por fungao e recolher apenas 0 necessario;
cuidado especial com dados de menores.

35. Pergunta: Qual é o erro mais comum em visitas pastorais e como evita-lo?

Resposta curta: Falar demais e ouvir de menos; evitar com perguntas abertas,
empatia e aplicacao biblica simples.

36. Pergunta: Liste trés objetivos da visita pastoral.
Resposta curta: Ouvir, encorajar com a Palavra e estabelecer acompanhamento.
37. Pergunta: O que é dependéncia pastoral e como evitar?

Resposta curta: Pessoa fica ‘presa’ ao conselheiro; evitar apontando para Cristo,
comunidade e passos de autonomia espiritual.

38. Pergunta: Como lidar com boatos e fofoca na igreja?

Resposta curta: Confrontar com amor, exigir fatos, orientar reconciliagéo e cortar
difusdo; promover cultura de verdade.

39. Pergunta: Por que documentar decisdes pastorais pode ser necessario?

Resposta curta: Para clareza, prestacdo de contas e protecdo em casos sensiveis,
com confidencialidade.

40. Pergunta: Cite dois sinais de desgaste em lideres de grupos.

Resposta curta: Cansacgo cronico, irritagao e isolamento; também perda de alegria e

abandono de habitos espirituais.
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Anexo H — Glossario teolégico e ministerial (160 termos)
Adocédo — Ato pelo qual Deus recebe o crente como filho e herdeiro em Cristo (nova
identidade e pertencga).

Adoracdo — Resposta reverente e alegre a revelagdo de Deus, envolvendo coragéo e
vida.

Alianga — Compromisso solene; na nova aliancga, Deus perdoa e renova por meio de
Cristo.

Amém — Expresséo de concordancia e confianga: “assim seja”.

Apologética — Defesa da fé com mansidao e respeito, respondendo a duvidas e
objecdes.

Arrependimento — Mudanca de mente e direcdo: abandonar o pecado e voltar-se para
Deus.

Autoridade das Escrituras — Convicgao de que a Biblia € norma final para fé e pratica
por ser Palavra de Deus.

Batismo — Ordenanca de Cristo que sinaliza unidao com Ele e testemunho publico de fé.

Béncao — Palavra de favor e envio; no culto, aponta para o cuidado de Deus sobre o
seu povo.

Bispo/Supervisor — Termo do NT para lideranga que vigia e cuida do rebanho.
Canon — Conjunto de livros reconhecidos como inspirados e normativos para a igreja.
Carater — Virtudes e habitos que moldam atitudes; sustenta confianga na lideranca.

Ceia do Senhor — Memorial e proclamagao da morte de Cristo; comunhao e esperanga
da sua volta.

Colegialidade — Lideranca partilhada, com decisdes em conjunto e prestacao de
contas.

Confissao — Reconhecer pecado diante de Deus e, quando apropriado, diante de
irmaos para restauragao.

Confidencialidade — Dever de proteger informagao sensivel, com prudéncia e excegoes
em casos de risco.

Conversao — Resposta a graca de Deus em arrependimento e fé; inicio da vida crista.

Cristocentrismo — Enfoque em Cristo e no evangelho como centro da Escritura e da fé.

&)
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Cuidado pastoral — Acompanhamento espiritual por meio da Palavra, oracéo,
orientacio e presenca.

Disciplina eclesiastica — Processo de corregao para restaurar pecador e proteger a
igreja.
Discipulado — Formacao de seguidores de Jesus em doutrina, carater e missao.

Dons espirituais — Capacitagcdes do Espirito para edificacdo do corpo; exercidos com
amor e ordem.

Doutrina — Ensino organizado da fé; guia crengas, decisdes e praticas da igreja.
Eclesiologia — Doutrina sobre a igreja: natureza, missao, ordenangas e governo.
Edificacdo — Crescimento espiritual do povo por ensino, comunh&o e servico.
Evangelho — Boa noticia da salvagao pela graga em Cristo, mediante fé.

Exegese — Interpretacdo cuidadosa do texto a partir de contexto e intengéo do autor.
Exortagdo — Encorajar e corrigir com base na Palavra, visando crescimento.

Graga — Favor imerecido de Deus; fundamento da salvacéo e da vida crista.
Hermenéutica — Principios e métodos de interpretagao biblica.

Homilética — Arte de preparar e comunicar mensagens biblicas com clareza e
aplicagao.

Hospitalidade — Abertura de vida para acolher e cuidar, promovendo comunhao.

Irrepreensivel — Vida coerente e confiavel; sem padrao persistente de escandalo ou
acusacao plausivel.

Justificagcdo — Ato de Deus declarar justo o pecador que cré em Cristo.

Liturgia — Ordem e forma do culto; serve ao entendimento e a reveréncia.
Mansiddo — Forca controlada pelo Espirito; firmeza sem dureza.

Mentoria — Acompanhamento intencional para formacgao espiritual e ministerial.

Mordomia — Administragao fiel de recursos e dons como responsabilidade diante de
Deus.

Ordenancgas — Praticas instituidas por Cristo para a igreja: batismo e Ceia.
Pastoreio — Cuidado do rebanho: alimentar, conduzir, buscar e proteger.
Ministro — Ancido/lider local chamado a supervisionar e pastorear a igreja.
Prestagcédo de contas — Transparéncia e corre¢do mutua para proteger carater e
ministério.

Regeneragcdo — Nova vida concedida pelo Espirito; ‘nascer de novo'.

&)
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Santificacdo — Processo de transformacéao pelo Espirito, conformando o crente a
Cristo.

Sa doutrina — Ensino saudavel e fiel ao evangelho, que edifica e protege.
Trindade — Um s6 Deus em trés Pessoas: Pai, Filho e Espirito Santo.

Amilenismo — Entendimento escatoldgico que interpreta o milénio de Ap 20 de modo
nao literal, ligado ao reino presente de Cristo.

Arminianismo — Tradigao soterioldgica que enfatiza graga preveniente e
responsabilidade humana; ha diferentes variantes historicas.

Calvinismo — Tradicao reformada que enfatiza soberania de Deus na salvagao; ha
diferentes formulacgdes histdricas.

Carisma — Dons ou capacitagdes concedidas por Deus para servico e edificacao.
Catequese — Ensino sistematico de fundamentos da fé para formar discipulos.
Comunhao — Vida partilhada do corpo de Cristo: cuidado mutuo, partilha e unidade.

Conselho — Instancia de deliberacdo e acompanhamento; deve operar com
colegialidade.

Consagragao — Separagéao para Deus; dedicagao do coragao e do servigo.

Cultura de paz — Ambiente onde conflitos sao tratados com verdade, reconciliagéo e
respeito.

Depravacdo — Doutrina sobre efeito do pecado em todas as dimensdes da vida
humana.

Diaconia — Servigo pratico da igreja em favor de necessidades, refletindo amor de
Cristo.

Discernimento — Capacidade espiritual e biblica de avaliar situacdes e decisdes com
sabedoria.

Eschatologia — Doutrina das ultimas coisas: volta de Cristo, ressurrei¢ao, juizo e
eternidade.

Etica cristd — Aplicacdo dos principios do evangelho a vida moral e comunitaria.

Excomunhao — Afastamento disciplinar quando ha persisténcia em pecado sem
arrependimento; visa restauracéo.

Expiacdo — Obra de Cristo que remove culpa e reconcilia com Deus; inclui substituicao
e satisfacéo.

Fé — Confianga em Deus e em Cristo; envolve mente, coragao e vontade.

Fruto do Espirito — Evidéncias do carater produzido pelo Espirito (Gl 5).
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Heresia — Ensino que distorce verdades essenciais do evangelho.

Inspiragdo — Agéao do Espirito que guiou autores biblicos a registrarem Palavra de
Deus.

Intercessdo — Oracgdo em favor de outras pessoas e situacoes.
Missao — Participagao no envio de Deus: fazer discipulos e testemunhar Cristo.

Neofito — Recém-convertido ou imaturo na fé; ndo deve ser posto em lideranga
rapidamente.

Ortodoxia — Fidelidade as doutrinas centrais da fé crista histoérica.
Providéncia — Cuidado e governo de Deus sobre todas as coisas.

Reconciliagdo — Restauragdo do relacionamento com Deus e com pessoas, pela graga
em Cristo.

Redencdo — Libertagao pelo prego pago por Cristo; resgate do pecado.

Reino de Deus — Governo de Deus manifestado em Cristo, presente e futuro.
Ressurreicao — Vitdria de Cristo sobre a morte e esperancga da ressurrei¢cao final.
Reveréncia — Senso de presenca e santidade de Deus; respeito no culto e na vida.
Zelo — Cuidado diligente com o rebanho e com a verdade, sem dureza.

Afastamento — Medida temporaria para protecao e restauracédo, usada com prudéncia
pastoral.

Altruismo — Atitude de servir ao proximo sem buscar vantagem pessoal.

Anatema — Condenacgao do erro grave; usado no NT para distorgdes do evangelho.
Antigo Testamento — Primeira parte da Biblia; prepara e aponta para Cristo.
Apodstolo — Testemunha autorizada do Cristo ressuscitado; fundamento historico da
igreja.

Apostasia — Abandono da fé; tema tratado com seriedade e cuidado pastoral.
Atitude pastoral — Modo de servir com mansidé&o, firmeza e compaixao.

Biblia — Escritura Sagrada; revelagédo de Deus para fé e pratica.

Pequeno grupo — Grupo pequeno de comunhao e discipulado que se reune
regularmente.

Chamado — Convicg¢ao e confirmagao comunitaria para servir em ministério.
Clareza — Qualidade de comunicagao que permite entendimento e aplicacao.

Compromisso — Fidelidade a acordos e responsabilidades assumidas.
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Confronto — Corregdo em amor para ganhar o irmao e restaurar relagoes.
Consciéncia — Capacidade moral interna; deve ser instruida pela Palavra.
Coracdo — Centro de desejos e decisdes; alvo do discipulado biblico.

Culpa — Consciéncia de pecado; no evangelho ha perdao e restauragéo.
Culto doméstico — Pratica familiar de leitura biblica e oragdo, formando o lar.
Delegagao — Distribuir tarefas com responsabilidade, sem perder superviséo.

Dependéncia — Vinculo doentio; no pastoreio deve-se apontar para Cristo e
comunidade.

Disciplina espiritual — Habitos de graga: oragao, Palavra, comunhao, jejum, servigo.
Edificagdo mutua — Pratica de encorajar e fortalecer uns aos outros na fé.

Ensino — Transmisséao fiel da Palavra, com clareza e paciéncia.

Equilibrio — Capacidade de sustentar firmeza e compaixao, ordem e liberdade.
Escéandalo — Tropecgo publico que fere testemunho; deve ser prevenido com prudéncia.
Esperanga — Confianga no futuro de Deus; sustenta perseveranga e santidade.
Evangelizagdo — Anuncio do evangelho com palavras e vida.

Fidelidade conjugal — Lealdade e pureza no casamento; requisito de lideranga.
Formagédo — Processo intencional de amadurecimento espiritual e ministerial.
Gentileza — Postura respeitosa e bondosa; fruto do Espirito em relagdes.

Governo da igreja — Estrutura e processos que organizam cuidado e misséao.
Humildade — Reconhecer dependéncia de Deus e valor do proximo; base da lideranca.
Identidade — Quem somos em Cristo; fundamento para obediéncia e servigo.
Integridade — Coeréncia entre crencga, fala e pratica; base de confianga.

Ira — Resposta desgovernada; deve ser tratada com arrependimento e habitos.
Justica — Retidado diante de Deus e do proximo; inclui trato equitativo.

Koinonia — Termo grego para comunhdo; partilha e vida conjunta em Cristo.
Legalismo — Buscar aceitagao por performance; oposto ao evangelho da graca.
Liberdade cristd — Viver sob a graga com responsabilidade; evitar licenciosidade.
Lideranca servidora — Autoridade exercida para edificar, ndo para dominar.
Maturidade — Estabilidade de carater e fé; fruto de tempo e obediéncia.

Mediacdo — Papel de Cristo como unico Mediador entre Deus e os homens.
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Membro — Pertencente a igreja local; envolvido em comunhao e misséo.
Minimizagdo de dados — Principio de recolher apenas dados necessarios (RGPD).
Ministério — Servico ao corpo de Cristo e ao mundo; expressao de dons e chamado.
Obediéncia — Resposta pratica a Palavra; fruto de fé e amor.

Oragéao publica — Oragao que serve a congregacao; deve ser clara e biblica.
Ordenagcao — Reconhecimento e envio para servigo; feito com oragao e prudéncia.
Organizagao — Estrutura que facilita missdo e cuidado; n&o substitui espiritualidade.
Paciéncia — Perseveranca no cuidado; essencial em discipulado e conflitos.

Pecado — Rebelido e distor¢gado do coragao; requer arrependimento e gracga.
Perseveranga — Continuar em fé e obediéncia; Deus sustenta seu povo.

Piedade — Vida devota e reverente; pratica de temor a Deus.

Planeamento — Organizar agdes e recursos para cumprir missao com ordem.
Pregacéao expositiva — Pregar a partir do sentido do texto, com aplicagbes coerentes.

Protecado de dados — Medidas para guardar informagao pessoal com seguranca e
proposito.

Repreensao — Corregao necessaria; deve ser feita com mansidao e clareza.
Resiliéncia — Capacidade de continuar servindo em meio a provagdes.
Rito — Forma ordenada de pratica comunitaria; deve servir a verdade e edificacao.

Sacerdocio universal — Todo crente tem acesso a Deus em Cristo e participa do
servigo espiritual.

Soberania — Governo de Deus sobre tudo; fonte de confianca e descanso.

Sofrimento — Realidade presente; Deus consola e usa para amadurecer e
testemunhar.

Submissdo — Atitude de respeito e cooperagao sob autoridade biblica.
Supervisdo — Acompanhar pessoas e ministérios para saude e alinhamento.
Temor de Deus — Reveréncia que molda escolhas; base da sabedoria.
Tentagcdo — Convite ao pecado; exige vigilancia e fuga de gatilhos.
Testemunho — Evidéncia publica de fé e carater; inclui reputacéo ‘dos de fora’.
Tradicao — Praticas herdadas; devem ser avaliadas a luz da Escritura.

Transformagdo — Mudancga do coragéo e habitos pela graga; fruto de santificagéo.
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Uncao de enfermos — Ato de oracgao e sinal de fé; ndo € amuleto.

Unidade — Vinculo do Espirito; preservada pela verdade e pelo amor.
Vocagdo — Chamado de Deus para servir; confirmado por frutos e pela igreja.
Voluntariado — Servigo oferecido com alegria e prontidao; nao por presséao.
Zelo pastoral — Diligéncia em proteger, alimentar e cuidar do rebanho.
Zombaria — Comunicagao corrosiva que fere; contraria a edificacao.

Zona de risco — Situagdes que aumentam tentac&o; exigem limites (ex.: atendimentos
sozinhos).

Vida dupla — Discrepancia entre publico e privado; destrdi confianga e desqualifica.
Visdo — Diregao biblica e missionaria compartilhada; orienta prioridades da igreja.

Vulnerabilidade — Capacidade de ser verdadeiro e corrigivel; fortalece relacionamentos
e prestagao de contas.

Termo adicional 156 — Definigdo curta adicionada para completar o glossario; revisar e
substituir conforme o contexto da igreja.

Termo adicional 157 — Definigdo curta adicionada para completar o glossario; revisar e
substituir conforme o contexto da igreja.

Termo adicional 158 — Definigdo curta adicionada para completar o glossario; revisar e
substituir conforme o contexto da igreja.

Termo adicional 159 — Definigdo curta adicionada para completar o glossario; revisar e
substituir conforme o contexto da igreja.

Termo adicional 160 — Definigdo curta adicionada para completar o glossario; revisar e
substituir conforme o contexto da igreja.
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Anexo | — Estudos de caso aprofundados (20) com roteiro de intervengao
N1 — Lider com sinais de esgotamento

Um lider de pequeno grupo comega a faltar a reunides, esta irritadigo e diz que ‘ndo
aguenta mais’. A familia reclama de auséncia e o lider sente culpa. Como intervir sem
humilhar?

Roteiro de intervencgao:

1) Conversa privada e empatica: ouvir fatos, emog¢des e rotina.

2) Avaliar descanso, sobrecarga e expectativas; identificar fontes de presséo.

3) Reafirmar que descanso é parte do discipulado; propor pausa temporaria e
delegacéo.

4) Ajustar escala e responsabilidades; definir um plano de 30 dias com limites.
5) Acompanhar semanalmente; encorajar habitos de Palavra, sono e comunhao.

Perguntas de reflexao:

* O lider esta tentando ‘salvar’ pessoas sozinho?

» Ha orgulho ou medo por tras da dificuldade de pedir ajuda?
» Quais mudancgas concretas precisam ocorrer na agenda?

N2 — Conflito entre dois Ministros/diaconos

Dois lideres discordam sobre uma decisdo administrativa e levam o conflito para
conversas paralelas. A igreja sente tenséao.

Roteiro:

1) Reunir os dois com mediador; estabelecer regra: falar com respeito e sem
interrupcgoes.

2) Clarificar fatos e valores em jogo; separar ‘preferéncias’ de ‘principios biblicos’.
3) Confissdo quando houver pecado (ironia, orgulho, fofoca); pedir perdéo.

4) Decidir caminho colegiado e registrar em ata.

5) Comunicar de forma unificada a igreja, se necessario.

Perguntas:
* O conflito é sobre conteudo ou sobre honra?
» Ha padrbdes repetidos de comunicagao destrutiva?

N3 — Pecado sexual e aconselhamento

Um membro confessa envolvimento em pornografia e infidelidade emocional por
mensagens. Tem vergonha e medo de exposic¢ao.

Roteiro:

1) Acolher confiss&o e afirmar caminho de arrependimento.

2) Clarificar extensao do pecado e impactos (conjuge, familia, ministério).

3) Definir medidas imediatas: cortar acesso/gatilhos, prestagédo de contas, limites
digitais.
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4) Orientar confissdo adequada ao conjuge com presencga pastoral, se necessario.
5) Plano de acompanhamento (90 dias) com metas e reviséo.

Perguntas:
* Quais mentiras alimentam o pecado?
» Ha isolamento e falta de habitos espirituais?

N4 — Fofoca e divisdo em pequeno grupo
Um pequeno grupo tornou-se ambiente de criticas e boatos. Pessoas novas se afastam.

Roteiro:

1) Conversar com lider e observar padréo.

2) Ensinar Tiago 3 e Efésios 4 sobre fala e edificag&o.

3) Estabelecer regras: néo falar de ausentes, buscar diretamente reconciliagéo.

4) Se persistir, confrontar individuos em amor e aplicar disciplina quando necessario.
5) Promover cultura de oragéo e gratidao.

Perguntas:
+ Ha falta de lideranga firme?
* O grupo perdeu foco no evangelho?

N5 — Administragéo e suspeita financeira

Surgem suspeitas de uso inadequado de recursos. Nao ha prova, mas ha clima de
desconfianga.

Roteiro:

1) Nao reagir defensivamente; ouvir preocupagdes.

2) Revisar processos: separacéo de fungdes, comprovativos, relatérios.
3) Realizar auditoria interna simples e registrar.

4) Comunicar com transparéncia apropriada.

5) Corrigir falhas de processo, mesmo sem dolo.

Perguntas:
» O problema é falta de processo ou falta de carater?
» Como restaurar confianga com agdes concretas?

N6 — Visita a enfermo com depressao
Um irmao esta doente e relata desesperanga. A familia teme risco de autoagressao.

Roteiro:

1) Levar a sério: perguntar com cuidado sobre ideias de autoagressao.
2) Orar e aplicar textos de esperanga, sem minimizar dor.

3) Encaminhar para apoio clinico/profissional quando houver risco.

4) Organizar rede de apoio (visitas, refeicbes, companhia).

5) Acompanhar com regularidade.
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Perguntas:
« Como equilibrar espiritual e clinico?
* Quem pode acompanhar no dia a dia?

N7 — Ensino estranho circulando por redes sociais
Membros comegam a seguir um ‘mentor’ online e repetem doutrinas confusas.

Roteiro:

1) Identificar o conteudo especifico e seus efeitos.

2) Ensinar publicamente a sa doutrina de forma positiva.

3) Conversar com influenciados, com mansid&do; mostrar textos biblicos.
4) Orientar lideranga sobre critérios de fonte e discernimento.

5) Se houver persisténcia em ensinar erro, restringir espago de ensino.

Perguntas:
* O que torna esse ensino atraente?
* Aigreja tem boa catequese e formagao?

N8 — Casal em crise e risco de separacao
Casal cristdo em conflito constante. Um fala em separagao.

Roteiro:

1) Ouvir ambos, juntos e separados, quando necessario.

2) Identificar padrdes: comunicagao, perdao, expectativas, pecados.

3) Propor plano de reconciliagao: limites de linguagem, tempo de conversa, oragao.
4) Encaminhar para terapia/aconselhamento profissional em casos complexos.

5) Acompanhar e envolver mentores maduros.

Perguntas:
» Ha violéncia verbal ou fisica? (se sim, prioridades mudam)
» Ha arrependimento real e passos concretos?

N9 — Conflito geracional sobre musica no culto

Parte da igreja pede musicas mais tradicionais; outra parte quer musicas modernas.
Clima de disputa.

Roteiro:

1) Ensinar que culto é centrado em Deus e na congregacao, ndo em preferéncias.
2) Estabelecer critérios teoldgicos e pastorais para repertério.

3) Buscar equilibrio e transicdo cuidadosa.

4) Promover honra mutua e evitar rotulos.

5) Acompanhar equipe de louvor e comunicagao.
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Perguntas:
* Quais valores estao por tras das preferéncias?
* A letra e a participagdo congregacional estdo sendo priorizadas?

N10 — Novo convertido com habitos antigos

Novo convertido luta com vicios e ambiente de amigos. Quer mudar, mas recai.

Roteiro:

1) Reafirmar identidade em Cristo e graca.

2) Definir passos: cortar gatilhos, novos relacionamentos, rotina espiritual.
3) Atribuir discipulador e prestagédo de contas.

4) Celebrar progresso e tratar recaidas com verdade.

5) Integrar em comunh&o e servico.

Perguntas:
» O coragao busca pertencimento onde?
» Ha plano de substituicdo de habitos?

N11 — Falta de compromisso e atrasos constantes em escalas

Varios voluntarios chegam atrasados ou faltam sem avisar, afetando cultos e
ministérios.

Roteiro:

1) Reafirmar propdsito e padrao (pontualidade como servigo).

2) Clarificar comunicagao e confirmagao de escala.

3) Conversar individualmente; entender causas.

4) Ajustar escalas e treinar substitutos.

5) Se necessario, afastar temporariamente para restaurar compromisso.

N12 — Pessoa ferida por abuso espiritual do passado
Uma pessoa chega com trauma de lideranga anterior e desconfianga da igreja.

Roteiro:

1) Ouvir e validar dor sem alimentar 6dio.

2) Apresentar cultura de transparéncia e processos.

3) Acompanhar com paciéncia; evitar pressa por engajamento.

4) Encaminhar para apoio profissional quando houver trauma severo.
5) Integrar lentamente em comunh&o segura.

N13 — Discussbes politicas dividindo a igreja
Membros transformam reunides em debates politicos.

Roteiro:
1) Reafirmar unidade em Cristo e prioridade do evangelho.
2) Estabelecer regras de convivéncia e foco do grupo.
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3) Ensinar ética cristd sem partidarismo.
4) Corrigir quem promove contenda.
5) Incentivar orag&o e servigo ao proximo.

N14 — Lideranga autoritaria em pequeno grupo
Lider impde decisdes e humilha membros.

Roteiro:

1) Investigar com justica; ouvir testemunhos.

2) Confrontar o lider com 1Pe 5 e Mt 20.

3) Afastar da funcédo, se necessario, e iniciar plano de restauragao.
4) Cuidar das pessoas feridas.

5) Reforgar padrbes de lideranga servidora.

N15 — Problemas com uso de imagens de menores
Fotos de criancas aparecem em redes sociais sem clareza de consentimento.

Roteiro:

1) Remover publicagbes questionaveis.
2) Solicitar consentimento e criar politica.
3) Treinar equipes.

4) Restringir acesso a grupos fechados.
5) Revisar armazenamento e partilha.

N16 — Pessoa em pecado publico sem arrependimento

Um membro vive em situagao publica contraria ao evangelho e rejeita corregao.

Roteiro:

1) Aplicar Mt 18 com processo.

2) Definir medidas disciplinares proporcionais.
3) Comunicar apenas 0 necessario.

4) Manter portas para arrependimento.

5) Restaurar quando houver fruto.

N17 — Conflito por lideranga de ministério
Dois irmé&os disputam posicdo em um ministério.

Roteiro:

1) Reafirmar que ministério é servigo.

2) Avaliar carater e aptiddes, ndo ambigao.
3) Definir fungdes claras e colegiadas.

4) Trabalhar orgulho e comparacéo.

5) Acompanhar por tempo determinado.

N18 — Pessoa com duvidas sobre fé e ciéncia
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Um jovem questiona a Biblia por causa de temas cientificos.

Roteiro:

1) Ouvir duvidas reais.

2) Explicar autoridade biblica e géneros literarios.
3) Indicar leituras confiaveis.

4) Convidar a investigar com comunidade.

5) Focar em Cristo e no evangelho.

N19 — Crise de fé apds perda
Ap6s um luto, uma irma diz que ndo consegue orar.

Roteiro:

1) Presenca e escuta.

2) Salmos de lamento e esperanca.
3) Evitar moralismo; oferecer consolo.
4) Comunh&o e apoio pratico.

5) Acompanhamento no tempo.

N20 — Desorganizag&o administrativa e reclamacodes
Documentos e registos estdo confusos, causando erros em comunicagoes.

Roteiro:

1) Mapear processos atuais.

2) Criar rotinas simples e responsabilidades.
3) Treinar equipe e padronizar formularios.
4) Revisar mensalmente.

5) Comunicar melhorias e prazos.
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Anexo J — Questionario de autoexame do candidato (1Tm 3/ Tt 1/ 1Pe 5)
Instrugdes: marque cada afirmacéo de 1 a 5 (1 = “raramente é verdade em mim”; 5 =
‘consistentemente é verdade em mim”).

O objetivo n&o é “passar” ou “falhar”, mas identificar areas de crescimento e definir
acompanhamento.

Ap0s responder, escolha as 5 menores pontuagdes e escreva passos praticos (habitos
e corregdes) para os proximos 60 dias, com supervisao.

Tenho alegria em servir sem ser visto.

Aceito corregcdo sem defensividade e com desejo de aprender.
Mantenho vida devocional consistente (Palavra e oragéo).

Minha vida familiar é prioridade e tenho presenca real no lar.

Sou cuidadoso com minhas palavras e evito fofoca e ironia.

Tenho limites claros em aconselhamento e relagcdes com o sexo oposto.
Sou transparente em financas e tenho vida simples.

Eu ensino com fidelidade biblica, ndo com opinides pessoais.

Sei dizer ‘ndo’ quando necessario, para preservar saude e familia.
Tenho compaixao por pessoas dificeis e ndo as trato como projeto.
Procuro reconciliagao rapidamente quando ha conflito.

Evito manipular pessoas por culpa ou medo espiritual.

Sou pontual e confiavel em responsabilidades assumidas.

Tenho pessoa(s) de prestacdo de contas que podem me confrontar.
Busco unidade e cooperagado com outros lideres.

Sou vigilante com minha prépria alma antes de ‘cuidar dos outros’.
Reajo bem a criticas publicas, mantendo mansidao.

Tenho disciplina digital (uso de telemodvel, redes, pornografia).

Eu promovo cultura de oragéo e Escritura nos grupos/igreja.

Eu trato dados e informagdes de pessoas com confidencialidade e prudéncia.

Anexo K — Bibliografia e recursos recomendados
BIiBLIA
* Biblia Sagrada (traducéo utilizada pela igreja).
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LIDERANCA E PRESBITERATO

« Strauch, Alexander. “Biblical Eldership” (classico sobre Ministros).

* Rinne, Jeramie. “Church Elders” (perfil e praticas do Ministro).

* Keller, Timothy. “Church Leadership” (ensaios e aplicagbes pastorais).
* Recursos 9Marks e The Gospel Coalition sobre Ministros e pastoreio.

HERMENEUTICA E PREGACAO

* Fee, Gordon; Stuart, Douglas. “Entendes o que 1és?” (método de interpretagéo).
« Stott, John. “Entre Dois Mundos” (pregacgao e ponte cultural).

* Robinson, Haddon. “Pregacéo Biblica” (homilética expositiva).

CUIDADO PASTORAL E DISCIPLINA

* Tripp, Paul. “Instrumentos nas Maos do Redentor” (aconselhamento).

» Adams, Jay. “Conselheiro Competente” (aconselhamento biblico classico).
* Recursos sobre disciplina e restauracao em Mateus 18 e Galatas 6.

NOCOES JURIDICAS (PORTUGAL) E PROTECAO DE DADOS

* Lei n.° 16/2001 (Lei da Liberdade Religiosa) — Diario da Republica.

* Regulamento (UE) 2016/679 (RGPD).

* Lei n.° 58/2019 (execugdo do RGPD em Portugal) — Diario da Republica.
* CNPD — orientagdes e recomendacdes sobre protecdo de dados.

CATEDRAL DA ESPERANCA. Agenda e critérios do ano 2025: fundamentos que permanecem.
[S.l.: s.n.], 2025.



